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Tekst: Ruud Doevendans

Jefta Bresser en Mathijs de Waard van De Graafschap

Van een 8 een

10 maken

‘Ga je naar de jeugdopleiding van De Graafschap? Dan moet je het zeker hebben over het creéren
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en uitspelen van overtallen, want daar zijn ze erg goed in.” Op de redactie van De Voetbaltrai-

ner heeft een medewerker ervaring met spelen tegen de Doetinchemse jeugd, en die speelwijze

is goed bevallen. Alle reden om dit element in het onderhoud met Hoofd Jeugdopleiding Jefta

Bresser en Onder 21-trainer Mathijs de Waard ter tafel te brengen. Maar er komt meer aan bod:

de pijlers onder de jeugdopleiding van ‘De Superboeren’: Coerver-techniektraining, straatvoet-

bal, persoonlijkheidsontwikkeling en vitblinkers creéren. En de twee trainers laten zien op welke

wijze zij de principes onder meer trainen.

Onderbouw
Onder 9 t/m Onder 12

Wat doet De Graafschap in de jongste
Jjeugd om reeds daar de basis te leggen
voor het creéren en goed uitspelen van
overtallen?
: Jefta Bresser: ‘Het is leuk om
te horen dat een collega-trainer
zegt dat De Graafschap vaak

zo goed is in het creéren en
uitspelen van overtallen. Zélf
identificeren we ons daarmee
niet eens heel specifiek, maar
het moge duidelijk zijn dat dit wel een
onderdeel van onze voetbalgedachte

is, die we in ons opleidingsdocument
heel uitgebreid hebben beschreven. Om
een overtal te bewerkstelligen moet je
vaak een tegenstander uitspelen, en dat
is wél een thema dat je bij De Graaf-
schap veel ziet terugkomen. Daarmee
beginnen we al in de Onderbouw, door
spelertjes zo snel mogelijk vertrouwd te
maken met de bal. We gebruiken daar-
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voor nog steeds de bekende Coerver-
techniekvormen, waardoor spelers baas
worden over de bal. Zijn ze dat, dan
zullen ze gemakkelijker tegenstanders
kunnen uitspelen en het genoemde
overtal kunnen laten ontstaan.

Een overtal creéren kan verder natuur-
lijk op verschillende manieren. Je kunt
een tegenstander uitspelen, en dan heb
je dat voor elkaar. Maar je kunt ook
door middel van passing tegenstanders
uitschakelen, bijvoorbeeld door een bal
tussen de linies door te spelen en een
medespeler te bereiken. In de jongste
jeugd ligt de nadruk op het zorgen voor
vaardigheden en zelfvertrouwen om
tegenstanders uit te spelen. Tot en met
Onder 12 zijn we bij De Graafschap
voornamelijk bezig met techniektrai-
ning. Het leren uitspelen van 1:1, 2:1,
3:2. Vertrouwen is erg belangrijk om dit
aan te kunnen leren, ook het vertrou-
wen dat je niet snel op fouten wordt af-
gerekend. Wij kennen bij De Graafschap

in de Onder 9 tot en met Onder 14 in
feite dan ook geen uitstroom. Alleen
wanneer het kind het zelf helemaal niet
leuk vindt en niet meer wil, gaat het bjj
ons weg. Daarom hebben we in deze
categorieén ook dubbele teams en kun-
nen alle spelers ook elk weekend voet-
ballen. Spelers die daarna instromen,
moeten in hun leeftijdscategorie ook
wel minimaal bij de beste vijf horen,
anders gaan we verder met de spelers
die we al hebben.'

Mathijs de Waard:
‘Verder komt in

de Onderbouw het
‘groot’ en ‘klein’ ma-
ken al in beperkte
mate aan bod. Ook
dat helpt om over-
tallen uit te kunnen spelen, want je
creéert daardoor ruimte. En dan leren
we dat ‘groot maken’ niet betekent dat
je met zijn allen naar de zijlijnen sprint,
maar juist dat je afspeelmogelijkheden



hebt. Dus z6 ver uit elkaar gaat staan
dat je de bal nog naar elkaar toe kunt
spelen. Om dat begrip handen en voe-
ten te geven, is voetbaltaal bij ons erg
belangrijk. We proberen natuurlijk reke-
ning te houden met leeftijd, maar wil-
len wel zo snel mogelijk naar begrippen
die ook op latere leeftijd te gebruiken
zijn. Met name Jefta is daar erg mee
bezig. Stel dat een trainer tegen jongere
kinderen zegt ‘poort sluiten’ wanneer
hij ‘as dichthouden’ bedoelt, dan heb-
ben we daar wel discussie over. Want
‘poort sluiten’ zul je toch moeten uitleg-
gen, je moet er afspraken over maken
wat daarmee bedoeld wordt. Misschien
kun je dan beter meteen uitleggen wat
‘as dichthouden’ betekent, want dan
zorg je ervoor dat ze op latere leeftijd
niet nog eens een nieuw begrip hoeven
te leren. Dit soort zaken liggen niet
vast, maar we willen ook niet allemaal
eilandjes waar spelers verschillende
termen gebruiken. We proberen bij de
voetbaltermen te blijven, als dat maar
enigszins kan.’

Jefta Bresser: ‘Maar je moet wel bewa-
ken dat het niet te ingewikkeld wordt.
Neem dat begrip ‘groot maken’. Als je
zegt: “Ga maar iets verder uit elkaar
staan, want dan moet de tegenstander
verder lopen voordat hij bij jou is”, dan
is dat al heel begrijpelijk. We houden
dus rekening met leeftijdspecifieke ken-
merken. We beginnen derhalve bij de
jongsten niet over moeilijke termen als
derdemansituaties en dergelijke. Dat is
veel te complex. Maar we zeggen wel:
“Als wij de bal verliezen, proberen we
hem zo snel mogelijk weer af te pak-
ken. En dat doen we niet door naar ons
eigen doel te rennen, maar door meteen
naar de bal te rennen.” Dat kan een
kind snappen. En zo worden ze al een
beetje bekend gemaakt met iets wat wij
belangrijk vinden en wat in feite een
spelprincipe van ons is.’

Middenbouw
Onder 13 t/m Onder 16

Jefta Bresser: ‘In Onder 13 tot en met
Onder 15 leggen we nadruk op het
Breed Motorisch Ontwikkelen, maar
met vormen die bij de leeftijd pas-
sen: looptrainingen, kickboksen en

calisthenics. Een andere invulling dan
bij de jongste jeugd waar bijvoorbeeld
judo een grotere plaats heeft, maar

het doel blijft hetzelfde. Er zitten wat
meer krachtelementen in. We houden
zoveel mogelijk rekening met vroeg- en
laatrijpe spelers. Die laatste groep is
voor ons enorm belangrijk. Wij willen

een podium voor hen zijn. Dat past in
ons streven om een opleidingshuis te
zijn, geen selectiehuis. Zo is precies
verwoord hoe we bij De Graafschap
bekend willen staan. In deze leeftijds-
categorieén gaan we 11:11 spelen en
daarmee worden tactische zaken ook
belangrijker. Spelprincipes, dus hoe we

Trainingsvorm 1 Talentenplan Onder 9 t/m Onder 12

13

Doel
* Het uitspelen van een 1:1-situ-
atie.

Inhoud

* B zakt vanuit zijn middenpositie
schuin in naar links of rechts.

* A passt op B.

* B dribbelt stukje in en speelt C in.

» C zoekt A op en probeert hem uit
te spelen, A verdedigt op hon-
derd procent in het vak.

Methodiek

* A wordt B, B wordt C, C wordt A.

* Na pass van B op C wordt het 2:1
(B + C: A) in het verste vak, de
lijn is de buitenspellijn.
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Trainingsvorm 2 Talentenplan Onder 9 t/m Onder 12

3:2/34

Doel
» Vaardigheid passing en omschakelen trainen

: Inhoud

« Blauwe verdedigers met ballen starten tegelijkertijd met dribbel richting pylon (oefening start tege-

lijkertijd aan twee kanten, voor de overzichtelijkheid is de vorm van één kant weergegeven).
"« Hier maken zij een draai van 180 graden en passen naar de verdediger schuin achter hen.

« Deze verdediger verzendt een crosspass naar de verdediger aan de andere kant.

« Deze verdediger mag afwerken op een van de doeltjes.

e Scoort hij, dan meteen omschakelen.

« Mist hij, dan doeltje aantikken en omschakelen.

» Op het moment dat de crosspass gespeeld wordt, geeft de trainer het sein aan de rode aanvallers
om met drie aan te vallen. Er ontstaat een 3:2 tegen de verdedigers die de crosspass gaven.

» De twee verdedigers die op doel schoten, schakelen zo snel mogelijk om, om er een 3:4 van te ma-

ken.
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willen spelen en wat daarvoor nodig is,
worden nu belangrijker dan in de On-
derbouw waar de technische ontwikke-
ling centraal stond.’

Als we teruggaan naar de overtallen,
wat komt er dan in die Middenbouw
voorbij waardoor dit een element in de
speelwijze blijft?

Mathijs de Waard: ‘Wat daarbij een rol
speelt, is dat we ervoor kiezen om in
balbezit altijd één speler onder de bal
te houden. Dit zorgt ervoor dat we bij
balverlies snel druk op de bal kunnen
krijgen met een extra man. Bovendien,
stel dat je rechtsback de rechtsbuiten
aanspeelt, dan zul je vaak zien dat er
een 2:2-situatie ontstaat. Wanneer ter-
wijl die pass onderweg is de derde man,
veelal een middenvelder, direct onder
de bal komt dan heb je daarmee vaak
al je overtal. Dus het kan ook zonder
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dat een man wordt uitgespeeld. Het kan
ook door een loopactie richting de spel-
situatie waardoor een meerderheid aan
spelers ontstaat. Een verder voordeel

is dat wanneer je er niét in slaagt om
de tegenstander uit te spelen, je de bal
kunt uithalen op de man die onder de
bal zit, en vervolgens snel kunt openen
naar de andere zijde. Met name door-
dat de tegenstander gefocust is op de
kant waar de bal is, kan juist elders een
meerderheid voor ons ontstaan.’

In jullie lijvige opleidingsdocument
komen we tegen dat in de jeugd bij De
Graafschap 1:4:3:3 wordt gespeeld. In
hoeverre heeft de trainer zelf invioed op
de formatie en de speelwijze?

Mathijs de Waard: ‘Als trainers zijn

we vrij om de 1:4:3:3 waar we in willen
spelen, zelf in te vullen. Dus of we met
de punt naar voren of naar achteren

spelen, kunnen we laten afhangen van
de kwaliteiten van de spelers en van
hetgeen gevraagd wordt in de wedstrijd.
Overtallen creéren en uitspelen blijft
cruciaal, en dat begint bij de 2:1 van de
centrale verdedigers tegen de drukzet-
tende spits van de tegenpartij. Zetten
zij met de 9 en de 10 druk op onze twee
centrale verdedigers, dan moet een
middenvelder uitzakken om er 3:2 van
te maken. Dus ook hier weer: een overal
creéren. Daarbij krijgen we als trainers
veel vrijheid om onze eigen keuzes te
maken, al worden ze na afloop wel al-
tijd op een goede manier ter discussie
gesteld. En dat is prima.’

Jefta Bresser: ‘Een overtal creéren kun
je op verschillende manieren: numeriek
door meer mensen rond de bal te heb-
ben, positioneel door je beter op te stel-
len ten opzichte van de tegenstander,
medespelers en de bal, en kwalitatief
door simpelweg betere spelers te heb-
ben. Maar er is ook nog een vierde
element waar we veel aandacht aan
schenken: socio-affective. We heb-
ben het dan over de klik die bepaalde
spelers met elkaar kunnen hebben.
Een back en een buitenspeler kunnen
een samenwerking hebben die met
een andere speler niet bestaat. Ze ken-
nen elkaar, weten wat de wederzijdse
kwaliteiten zijn en hebben veel voor
elkaar over. Heb je veel koppels die dit
met elkaar hebben, dan zorg je ook op
die manier voor een zekere vorm van
overtal. De vraag: hoe worden wij met
z'n tweeén nu drie? Daar zijn diverse
manieren voor.’

Hoe laat De Graafschap spelers hiermee
kennismaken?

Mathijs de Waard: ‘Dat doen we vooral
met beelden. Dan komen situaties voor-
bij waarin dingen goed gaan en andere
zaken minder goed gaan. Mijn links-
back en linksbuiten in de Onder 21 heb-
ben die uitstekende band met elkaar, en
hebben aan één oogopslag voldoende
hoe ze elkaar kunnen helpen. In linies
kun je ook van alles aan elkaar laten
zien. Waarom lukken sommige dingen
op links wél, die op rechts nog moeilijk
gaan? Wat doen zij anders? Zo zetten
we ze aan het denken.’

In de Onderbouw propageert De Graaf-
schap ook elementen uit het straat-



voetbal. In hoeverre komen die in deze
opleidingsgroep nog terug?

Jefta Bresser: ‘Die zijn eigenlijk leef-
tijdoverstijgend. Een van de elementen
is, dat je op straat niet in afgebakende
leeftijdscategorieén speelde. Dat was
eigenlijk geen thema. ledereen kon
meestal wel meedoen, dus kon het ge-
beuren dat je met of tegen veel oudere
of veel jongere spelertjes speelde. In de
ene situatie moet je tegen sterkere op-
positie opboksen, in een andere situatie
wellicht meer de leiding nemen. We
proberen nog steeds spelers in dat soort
situaties te brengen, om ze initiatiefrijk
en weerbaar te maken. Wij trainen nu
met onze teams viermaal per week,
maar als jeugd nog net zoveel zou
buitenspelen als vroeger, zeg ik je met
honderd procent zekerheid dat we bij
De Graafschap minder zouden trainen.

In Nederland wil iedereen graag domi-
nant voetbal spelen. Dat wordt overal
gezegd. Maar de vraag is: wat verstaan
we daar dan precies onder? ledereen
zal in balbezit wel zo willen spelen

als het topteam van Barcelona onder
Guardiola. Veel belangrijker is dat je
dominantie ook aan andere elementen
kunt afleiden. Denk bijvoorbeeld aan
verdedigen. En dan hoeft het eens zo te
zijn dat je altijd maar zo hoog mogelijk
de bal wilt veroveren. Dat kan ook op
andere plekken, mits je dat maar goed
organiseert en getraind hebt. Wanneer
jij als team erin slaagt om het spel z6 te
laten lopen als dat je bedacht hebt, dan
is dat voor ons dominantie. Natuurlijk
hebben ook wij voorkeursstrategieén,
maar dominantie is niet alleen maar
tiki-taka en een perfecte counterpres-
sing. Dat proberen we onze spelers in
de Middenbouw ook te leren.’

Hoe maak je dat in deze leeftijdsgroep
duidelijk aan de spelers?

Jefta Bresser: ‘Dat heeft ook te maken
met persoonlijkheidsontwikkeling. Wij
zijn erg bezig met de identiteit. We
hebben natuurlijk een kader, met een
trainer. Die heeft autonomie. Geven we
hem die vrijheid van handelen binnen
die bepaalde kaders niet, dan kan hij
niet functioneren. Tegelijkertijd moeten
die trainers dezelfde autonomie ook
aan de spelers kunnen geven. Doe je
dat niet, dan krijg je geen creatieve spe-
lers. Een patroon of een sjabloon mag

nooit de boventoon gaan voeren.
Trainingsvormen worden gekoppeld
aan onze technische en tactische perio-
disering. Hierin wordt vanuit principes
gedacht, waarbij onze manier van voet-
ballen centraal wordt gezet. De pijlers
die we daarin hebben, helpen je om
trainingen uit te zetten met impact op
zowel het technische en tactische, als
het fysieke en mentale vlak. Op die vier
terreinen hebben we concreet omschre-
ven wat we op welk moment trainbaar
willen maken.’

Mathijs de Waard: ‘Daarbij wordt te-
genwoordig veel gespiegeld. Kijken we
naar het trainen van aanvallende ele-
menten, dan zit je in het opbouwende
deel, het creéren van kansen en het
scoren. Op hetzelfde moment moet

er dus ook voorkomen worden dat er
opgebouwd wordt, dat er kansen gecre-
eerd worden of dat er wordt gescoord.
Dus er is een tegenpartij met een tegen-
gesteld doel nodig.

Als het gaat om de identiteit van spe-
lers en je loopt door die vier pijlers, dan
hebben ze het vaak over fysiek sterker
worden of technisch nog beter worden.
Maar wij proberen juist de nadruk te
leggen op zaken waar je al wél goed

in bent, zodat je daarin écht uit gaat
blinken. Wij willen proberen om van

de 8 een 10 te maken, niet zozeer om
van de 4 een 6 te maken. Een speler
haalt niet het betaalde voetbal omdat
hij overal net voldoende goed in is,
nee: hij haalt het, doordat hij ergens
in uitblinkt. Zaken die echt niet goed
genoeg zijn, moet je wel wat bijspij-
keren, maar we moeten niet vervallen
in het schoolsysteem waarin iemand
met allemaal 10’en maar ook één 3
niet overgaat. Daar hoort bij dat een
speler die initiatief neemt en balverlies
lijdt, door mij daarop niet wordt afge-
rekend maar juist wordt gestimuleerd
om het opnieuw te doen. Wellicht met
een tip waardoor hij meer kans van
slagen heeft. En in dat creatieve en het
stimuleren van eigenschappen waarin
iemand al erg goed is, zit in deze leef-
tijdscategorie ook de ontwikkeling als
het gaat om het creéren en uitspelen
van de overtallen waarover we het al
eerder hadden.’

Jefta Bresser: ‘Wanneer je spelers in

de gelegenheid stelt en het vertrouwen
geeft om initiatief te nemen en acties te
maken, dan gaan ze dat doen. Het enige
wat je van ze moet eisen: stel dat het
mislukt dan is dat niet erg, mits je maar
direct je best doet om het weer goed

te maken. Pas als de speler het dan

nég niet doet, is er sprake van falen. Tk

Trainingsvorm 3 Basisplan Onder 13 t/m Onder 16

1:3 + 3k

Doel

* Domineren van meerdere tegenstanders vanuit alle richtingen.

Inhoud

* De aanvaller met bal (rood) passt naar de andere aanvaller, die na zijn aanname op een van de

drie grote doelen met keeper mag scoren.

* Wanneer de verdedigers de bal
Veroveren, mogen ze scoren op
een van de twee kleine doeltjes.

Methodiek

* Vorm duurt ongeveer tweemaal
7,5 minuut (15 minuten totaal).

* Aanvallers wisselen halverwege
van positie.

* Verdedigers wisselen van doel.

* Aanvallers worden verdedigers,
verdedigers worden aanvallers.
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Trainingsvorm 4 Basisplan Onder 13 t/m Onder 16
3:2+k (tweede situatie afhankelijk van uitkomst eerste situatie)

Doel

« Uitspelen van een 3:2-situatie (en afhankelijk van de uitkomst, 3:4-si-

tuatie).

Inhoud

« De spits wordt aangespeeld in de voeten.

= Op het moment dat hij de bal aanneemt, mogen de twee verdedigers

op honderd procent verdedigen.

« De aanvallers proberen de 3:2 uit te spelen en te scoren.
« Als zij scoren, krijgen zij van de aanvaller links met bal een extra
voorzet. Dit duurt zolang de bal in het zestienmetergebied is. Is de bal

daaruit, dan is de vorm klaar.
= Scoren zij niet, dan start de vorm opnieuw en krijgen de verdedigers er twee spelers bij.

Methodiek

* Na de tweede situatie doordraaien, nieuwe aanvallers en nieuwe verdedigers.
« Verdedigers kunnen na balverovering scoren op het onderste grote doel.

36

heb veel liever dat het niet lukt omdat
je iets moeilijks probeert, dan dat je
het Giberhaupt niet probeert. Een team
komt ook meestal niet in de problemen
omdat iets misgaat, maar omdat er
geen poging wordt gedaan om het te
corrigeren.’

Bovenbouw
Onder 17 t/m Onder 21

Wat zet De Graafschap er daarna nog
bovenop in de Bovenbouw?

Mathijs de Waard: ‘Zeker bouwen we
hier nog de BMO uit, met meer kracht-
training. Ze hebben drie ochtenden
waarbij tweemaal sprake is van indi-
viduele krachtschema's. Het is echt
steeds meer een kwestie van individu-
eel maatwerk: wat heeft een speler nog
nodig voor de laatste stap, eventueel

in groepjes of linies. Er wordt een groot
beroep gedaan op zelfregulatie. Er is
altijd gelegenheid om te trainen, omdat
er fulltime trainers aanwezig zijn. Het is
aan ons als trainers om aan de knoppen
te draaien om dat aan te zwengelen,
maar in feite moet het nu wel van de
spelers zélf komen.

Spelers worden nu klaargestoomd om
te presteren, een bijdrage te leveren aan
het wedstrijdresultaat. Het blijft heel
lastig om dat objectief te meten, dus
daar blijft het oog van de trainers van
groot belang. Wat daarin erg belangrijk
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is, is dat vrijwel alle trainers alle spelers
in de opleiding goed kennen. Dus de
kans dat we uiteindelijk gezamenlijk
tot een verkeerd eindoordeel over een
speler komen, is erg klein. Daarmee
ondervangen we voor een groot deel
het subjectieve karakter van spelers-
beoordeling. Aan de andere kant: er
gebeuren zoveel dingen en situaties
kunnen altijd veranderen waardoor een
oordeel uiteindelijk toch niet optimaal
blijkt te zijn, en die onzekerheid moet

tachtig procent van de spelers zelf op-
geleid hebben. We verstaan onder zelf
opgeleid: minimaal drie jaar in onze

jeugd gespeeld. Die tachtig procent ha-

len we ruim, dat is geen probleem. In
de eerste selectie willen we vervolgens
minimaal 25 procent spelers hebben die
uit onze jeugdopleiding komen, en dat
is tegenwoordig ruimschoots de helft.
Wetende dat we De Graafschap zijn en
geen Real Madrid. Die hebben na de
lichting Modric-Casemiro-Kroos zomaar

‘Je moet ervoor zorgen dat je geen
Nokia wordt, dat aan alle kanten
door de ontwikkelingen wordt
ingehaald’

er misschien ook wel blijven want daar-
door kun je ook positief verrast worden.
Maar we proberen door er met zoveel
mogelijk deskundigen over te praten,
uitglijders in het inschatten van de po-
tentie van een speler te voorkomen.’

Wat wil de opleiding uiteindelijk afleve-
ren aan De Graafschap 17

Jefta Bresser: ‘Toen ik hier kwam, lag er
een opleidingsdoel dat ik gewoon heb
overgenomen: in de Onder 21 willen we

Valverde-Tschouameni-Camavinga
klaarstaan, en dat heeft met middelen
te maken. We moeten bij een club als
De Graafschap beseffen dat er golfbe-
wegingen zijn. Maar het schrikbeeld
is dat je een Nokia wordt, dat aan alle
kanten door de ontwikkelingen wordt
ingehaald. Het besef dat je van lichtin-
gen afhankelijk bent mag niet beteke-
nen dat we niet steeds bezig zijn met
vernieuwen en verbeteren.’



Trainingsvorm 5 Profplan Onder 17 t/m Onder 21
1

Doel
» Domineren directe tegenstander.

Inhoud

* Rood is aanvaller, blauw verdedi-
ger, groen neutrale spelers.

» Neutrale speler met bal passt naar
de aanvaller.

* De aanvaller passt naar de verde-
diger.

* De verdediger passt naar de neu-
trale speler onder in de afbeelding,
die schuin uitzakt.

= Deze neutrale speler passt op de
aanvaller, die schuin uitzakt.

*» De aanvaller zoekt de 1:1 met de
verdediger en probeert tot scoren
te komen op het grote doel.

Methodiek

* Verdediger na balverovering laten scoren op de twee kleine doeltjes.

* Doordraaien van functie.

* Er 2:1 van maken door een neutrale speler mee te laten doen met de aanvaller.
* Er 2:2 van maken door een tweede verdediger in te brengen.

Trainingsvorm 6 Profplan Onder 17 t/m Onder 21
2:2, uitlopend in 3:2+k

Doel

* Linies doorbreken en omschake-
len naar verdedigen. Voor aanval-
lers overtalsituatie uitspelen.

Inhoud

* De twee verdedigers starten met
bal, passen over en proberen te
scoren in een van de drie kleine
doeltjes (de doeltjes stellen mid-
denvelders voor).

* De twee verdedigers blijven achter
de witte stippellijn.

* De twee aanvallers proberen dit
te voorkomen (stellen de 9 en 10
voor, die passlijnen afschermen
S R R R RS,

* Als de verdedigers scoren, krijgen ze een punt en wisselen ze door met andere verdedigers.

* Zodra de bal uitgaat of de aanvallers veroveren hem, komt er direct een derde aanvaller bij en ontstaat 3:2+k op het grote
doel.

Methodiek

* Scoren de drie aanvallers, komt er een vierde aanvaller bij en proberen zij de 4:2 uit te spelen en te scoren.

* Scoren de drie aanvallers niet, komen er direct twee verdedigers bij en proberen zij vanachter de stippellijn met een pass te
scoren in een van de drie kleine doeltjes. De drie aanvallers proberen dit te voorkomen.
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Tekst: Gino van den Broecke

Jurrit Sanders, Lead Academy Sport Scientist & Coordinator
Academy Performance Staff PSV Eindhoven

Talentherkenning via data,
wetenschap en onderzoek

Het ontdekken van dat exceptionele talent dat viteindelijk in het stadion de fans in vervoering brengt. Spelers

die vanuit de eigen jeugdopleiding het eerste elftal halen en wellicht voor een mooie transfersom naar het

buitenland worden verkocht. Het is de wens van elke jeugdopleiding bij een bvo. Maar hoe ontdek je die

spelers al in een vroeg stadium? Hoe richt je de jeugdopleiding zo in, dat de talenten zich optimaal ontwikke-

len? Bij de Academy van PSV Eindhoven hanteert men daarvoor een holistische benadering. De Voetbaltrainer

sprak hierover met Jurrit Sanders, eindverantwoordelijk voor de wetenschappelijke ondersteuning en

coordinator van de performance staff.

Jurrit Sanders
Jurrit Sanders is geboren en
getogen in Eindhoven. Hij
kwam als kind al regelmatig
op De Herdgang om trainin-
5 & gen van PSV 1 te bekijken. Zo

BRAINPORT M ontstond de droom en het doel
om daar ooit onderdeel van te mogen zijn. Sanders
studeerde in 2015 af als Bewegingswetenschap-
per aan de VU in Amsterdam en wist via stages in
verschillende topsportorganisaties zijn droom waar
te maken. Vanaf 2016 is hij in dienst bij PSV waar
hij zich binnen de PSV Academy als eindverant-
woordelijke bezighoudt met de wetenschappelijke
ondersteuning. Sinds de zomer van 2022 codrdi-
neert hij de Academy Performance Staff waarin hij
vooral een verbindende rol heeft en met andere af-
delingen van de club samenwerkt om zo optimale
ontwikkeling van spelers mogelijk te maken.

Jurrit Sanders: ‘Wij zijn als perfor-
mance staff vooral gericht op het
ontdekken en toepassen van nieuwe
inzichten op het gebied van talent-
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ontwikkeling. Binnen de performance
staff werken onder meer wetenschap-
pers, fysieke trainers, psychologen,
IT-specialisten, videoanalisten en
voedingsdeskundigen. Wij ondersteu-
nen de jeugdtrainers met onze spe-
cialismen en leiden op door optimale
voorwaarden te creéren voor spelers
en trainers, om zo uiteindelijk drie
keer in acht dagen te kunnen preste-
ren op internationaal topniveau. Van-
uit de wetenschap ondersteunen we
de trainers in het nemen van (betere)
beslissingen. Dit doen we aan de hand
van data, wetenschap, onderzoek en
innovatie.’

De afgelopen jaren hebben jullie als
performance staff op uiteenlopende
manieren spelers getest, data verza-
meld en onderzoek gedaan. Wat heb-
ben jullie zoal in kaart gebracht en
wat heeft dat voor inzichten gegeven?
‘In de afgelopen jaren heb ik onder
meer samen met Jesse Dercksen veel
onderzoek gedaan naar het voetbal-
brein dat we proberen te beinvloeden

via cognitieve trainingen, een manier
van trainen die we ook zelf ontwik-
kelen. Daarin hebben we veel inzicht
gekregen in hoe spelers bepaalde za-
ken verwerken. En dat heeft met heel
veel verschillende factoren te maken
zoals leeftijd, ontwikkelingsniveau

of studiebelasting. Maar ook als het
gaat om de fysieke groei en ontwikke-
ling van spelers verrichten we allerlei
metingen. Per leeftijdsgroep wordt bij-
voorbeeld binnen PSV elke maand de
lengtegroei gemeten. In totaal hebben
we wel meer dan achtduizend metin-
gen, waaruit we bevindingen hebben
gehaald. En op basis daarvan hebben
we dan in ons talentontwikkelings-
programma daarop bepaalde keuzes
gebaseerd.’

Eigen groeimodel

‘We hebben binnen PSV de afgelopen
jaren ons eigen groeimodel ontwik-
keld, waarbij we op een unieke ma-
nier de groeicurve van onze jeugd-
spelers in kaart kunnen brengen. Dit
doen we door heel veel metingen te



verrichten en daarbij te kijken naar de
data van spelers én de lengte van ou-
ders. Bestaande modellen zijn vooral
gebaseerd op westerse maatstaven en
daarin wordt geschetst dat de piek in
de groeicurve ligt op 13,8 jaar. Maar
daarin zijn bijvoorbeeld Afrikaanse

kinderen niet meegenomen, die fysiek
gezien vaak veel eerder volwassen
zijn. Wij bekijken het bij PSV echt per
individu en over langere tijd en dan
zie je heel andere cijfers als het gaat
om de groeicurve. Op basis van onze
berekeningen proberen we dan de
groeicurve van onze spelers visueel te
maken.

Door de groei te verdelen in fases,
kunnen we daar ook gericht trai-
ningsprogramma’s aan koppelen.

Als we kijken naar onze Onder 15,
dan is er soms sprake van wel dertig
centimeter lengteverschil onderling!
Ook in het gewicht zie je verschillen
tot wel twintig kilogram binnen deze
leeftijdsgroep. Op basis van dit scort
statistieken is het dus noodzaak om

de trainings- en ontwikkelingspro-
gramma’s van spelers te optimali-
seren. Zeker als je dan bedenkt dat
maar liefst 63 procent van de spelers

ken en in het totaal te koppelen aan
trainingsprogramma'’s per individu
zijn we binnen de PSV Academy wel
uniek. Ook omdat we op het veld qua

‘Vanuit een holistische benadering
willen we spelers optimaal
ontwikkelen’

is geboren in het eerste half jaar van
hun leeftijdsgroep. Het is voor ons dus
allemaal aanleiding geweest om te
kijken naar onze leeftijdsgroepen, hoe
we die het beste kunnen vormgeven,
wat de optimale trainingsmethode is
en hoe we elke speler op een zo goed
mogelijke manier individueel kun-
nen ontwikkelen. Daar werken we op
de PSV Campus hier op De Herdgang
met z'n allen elke dag opnieuw hard
aan. De basis van de metingen is niet
uniek, maar door het zo visueel te ma-

trainingen en groepsindelingen echt
maatwerk leveren.’

‘We scouten jeugdspelers uit een
groot deel van Nederland en Belgié en

1e

door samen te werken met die vier
clubs kunnen we spelers laten trainen
in de buurt van hun eigen regio. Hier-
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door hoeven ze bijvoorbeeld minder
ver te reizen dan wanneer ze op De
Herdgang zouden trainen. Bovendien
kunnen we nu vier keer zoveel spelers
beinvloeden en dus ook hun ontwik-
keling volgen. Elke maand verzorgen
we een zogenaamde profdag hier op
de PSV Campus en trainen alle spelers
per leeftijdsgroep met elkaar. Op die
dagen kunnen we ze ook uitgebreider
testen, terwijl ze op zaterdagen wed-
strijden spelen tegen andere bvo's

of een amateurteam uit een oudere
leeftijdscategorie. Ze spelen dan in sa-
mengestelde teams uit de vier locaties
en die wisselen constant.

Doordat we op alle locaties spelers op
dezelfde manier individueel opleiden,
kunnen ze prima samenspelen. Ock
als ze niet structureel samen trainen.
We houden spelers in principe ook
voor een aantal jaar in de PSV Aca-

www.de voetbaltrainer.nl

demy, waarbij we vanaf de Onder 13
opnieuw selecteren. Het is pas vanaf
die leeftijdscategorie dat de jeugdspe-
lers hier op De Herdgang structureel
samen gaan trainen en spelen. Vanaf
de Onder 13 tot en met de Onder 16
maken we maatwerkgroepen binnen
de jeugdopleiding, waarbij we perfor-
mancetrainingen kunnen aanbieden
op basis van groeigroepen, maar voor
bepaalde technische vormen weer
indelingen maken op onder andere
veldpositie, of leiderschap waarin de
holistische benadering dan terugkomt.
Dit allemaal op basis van het maat-
werkplan dat iedere spelers heeft. Alle
jeugdtrainers helpen daarin mee en
staan dus op het veld. Wat je krijgt is
dat elke trainer ongeveer vier spelers
coacht en begeleidt op die momen-
ten. Op die manier bied je veel meer
individuele aandacht en dat zie je

terug in de ontwikkeling van spelers.
Sinds de coronaperiode zijn we hier-
mee gaan experimenteren, omdat we
geen wedstrijden konden spelen. Dat
gaf ons tijd om dit model verder toe
te passen en we hebben op basis van
biologische leeftijd de spelersgroepen
gemixt. Daarop zijn we ook spelers en
trainers gaan bevragen wat hun erva-
ringen waren en of ons model klopte.
De tijd die je in het internationale
voetbal niet hebt, die gaf de coronape-
riode ons wel.




een holistische benaderir

ten we daaronder precies
‘Om ervoor te zorgen dat we de jeugd-
spelers zo optimaal mogelijk opleiden,
belasten én ontwikkelen wordt er ge-
keken naar een breder geheel. De PSV-
speler staat daarbij altijd centraal. We
kijken binnen het individuele ontwik-
kelingsprogramma naar tal van facet-
ten. De technische, tactische en fy-
sieke kwaliteiten worden bekeken en
in kaart gebracht. Maar we monitoren
ook de mentale ontwikkeling. Wat zijn
daarbij voor de spelers stressfactoren
die in de ontwikkeling van invloed
kunnen zijn? Ook willen we goed zicht
hebben op de thuissituatie. Wat is de
achtergrond van het gezin? Hoe is de
gezinssituatie, wat speelt of leeft er?
Heeft dat invloed op de individuele
ontwikkeling van de speler, van zijn
gedrag tijdens trainingen, wedstrijden
of in het groepsproces? Ook hoe het
gaat op school is daarbij voor ons van
invloed en kan een factor zijn waarom
een speler wellicht soms ondermaats
presteert op het veld. Al die zaken
willen we monitoren en goed in beeld
hebben. Op die manier kunnen we
ook op dit vlak een zo optimaal mo-
gelijk opleidingsprogramma ‘op maat’
voor iedere jeugdspeler samenstellen.
En afhankelijk van hoe de situatie is,
daarop inspelen. Met z'n allen kijken
naar het beste plan voor het individu.’

versi ;

Comfortzone

‘We proberen dan binnen elke fase
van de opleiding, van Onderbouw
naar Middenbouw en daarna Boven-
bouw tot en met Jong PSV te kijken
naar een optimale ontwikkeling en
hanteren het stoplichtmodel. Daarbin-
nen wordt goed gekeken naar belas-
ting en belastbaarheid. Staan alle lich-
ten op groen, dan is het goed. Maar
zijn er signalen oranje of zelfs rood,
dan moet je het programma wel-

licht aanpassen. Want je wilt wel dat
ze zich op een goede manier blijven
ontwikkelen en groeien op elk facet.
De optimale weerstand daarin zien te
vinden zorgt voor groei qua niveau en
zo min mogelijk uitstroom.

Telkens weer is het ons doel om
daarbij spelers uit hun comfortzone

o il e T

te halen. Nieuwe situaties creéren
waaraan ze zich op trainingen en
tijdens wedstrijden dan moeten aan-
passen. Lukt dat om die aanpassing
zo goed mogelijk te doen? Dan is dat
dus ontwikkelen! Door die manier van
werken zorg je voor ontwikkeling van
het individu, maar daarnaast ook van
het team. En die cyclus herhalen we
steeds weer opnieuw. Het is daarbij
van groot belang om te zorgen dat

er voldoende succeservaringen voor
de speler te behalen zijn en er een
functionele overload ontstaat. Want
succeservaringen zorgen ervoor dat
de motivatie hoog blijft. Succes brengt
je in een positieve ‘flow’ en dat mo-
tiveert tot extra inspanning en de wil
om door te groeien. Het is dan voor
iedereen binnen de technische staf en
voor ons als performance staff uiter-
mate van belang, dat we altijd zoeken
naar de juiste balans tussen optimale
weerstand voor spelers en het aantal
succeservaringen. Des te groter wordt
uiteindelijk de comfortzone. Daarbij
moeten we als opleiding dan altijd
blijven toetsen. Past de mate van
ontwikkeling bij wat wij als PSV voor
ogen hebben of moeten we bijsturen?

Belastingmanagement
‘Wanneer blijkt dat er bij een speler
in de ontwikkeling en opleiding te
veel seinen en signalen op rood en/
of oranje staan, dan zullen we ons
moeten afvragen of het individuele
programma van de speler nog klopt.
Of goed gaan analyseren of de speler
wel de juiste kwaliteiten bezit, die wij
binnen de opleiding van PSV nodig
achten om door te ontwikkelen. Daar-
bij is het dan zaak om niet puur naar
de fysieke aspecten te kijken of hun
biologische leeftijd. Maar ook goed
naar alle onderdelen die wij binnen
die holistische benadering belangrijk
vinden, om te kunnen achterhalen
waar de uiteindelijke oorzaken liggen
dat de speler ondermaats presteert.
Blessures kunnen een fysieke oorzaak
hebben, maar het kan ook een men-
tale component bevatten. Door dan

te observeren, gesprekken te voeren,
testen uit te voeren en onderzoek te
doen moet dat aan de oppervlakte ko-
men. Op die manier zorgen we ervoor
dat we per individu goed bekijken hoe
we de speler kunnen ondersteunen en
uitdagen om via voldoende succeser-
varingen weer terug in de comfortzo-
ne te komen. Zodanig, dat er weer een
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gezonde en grotere ontwikkelingssitu-
atie ontstaat.

Het is dan voor ons als staf wel erg
belangrijk om niet ‘too much too soon’
te willen, maar juist het proces stap
voor stap te laten verlopen. Om goed
belastingmanagement toe te passen
op het individu binnen onze opleiding.
Dat doen we door alles echt per dag

te bekijken en daarop het beste pro-
gramma samen te stellen. We kijken
dan ook naar de dag van de week,
intensiteit van trainingen en oefen-
stof, in welke schoolfase iemand zich
bevindt, maar ook wie de komende
tegenstander is bijvoorbeeld. ledere
speler traint ongeveer vijftien uur per
week. Hoe die uren worden ingevuld,
individueel, teamtraining, krachttrai-
ning, cognitief of op andere facetten
binnen die holistische benadering, is
afhankelijk per speler. Al die zaken
leggen we samen en bepalen dan hoe
iemand zijn trainingsschema eruitziet.
Of iemand individueel traint of in de

www.devoetbaltrainer.nl

groep, of dat een speler juist behoefte
heeft aan rust.’

Lifestyle en bewustwording
‘Wat een steeds belangrijkere rol in-
neemt in de opleiding is het stuk life-
style. Daarbij moet je denken aan de
constante focus ‘hoe richt je je leven
in als topsporter en welk gedrag hoort
daarbij’. Dan kijken we naar voeding,
omgaan met social media, vrienden-
kring of iemand zijn slaapritme. Maar
ook bijvoorbeeld ‘hoe ga je om met
geld’. In dat soort zaken maken we
hen met specialisten al van jongs af
aan wegwijs. Per leeftijdsgroep is er
een bepaalde leerlijn in hun program-
ma wat er van een PSV-speler wordt
verwacht. Dat proberen we op een
manier te doen die past bij de huidige
generatie, met ook weer zoveel als
mogelijk individueel maatwerk. Be-
wustwording speelt hierin een grote
rol bij zowel spelers als zéker ook bij
ouders. In gesprekken houden we ze

ook van alles op de hoogte. De vorde-
ringen, waarom we bepaalde keuzes
maken of juist niet. Wat we verwach-
ten van hen, wat ze kunnen verwach-
ten van ons. Dat is essentieel. Want
keuzes hebben altijd impact, zowel
positieve als negatieve. En daar moet
iedereen zich altijd van bewust zijn en
blijven.’

Toekomst

‘De holistische benadering op zich is
niet uniek, de manier waarop wij het
binnen de PSV Academy toepassen
wel. We hebben de tools om alles in
kaart te brengen, voldoende mens-
kracht, een innovatieve werkwijze,
de beste van beste faciliteiten en
heel veel goede trainers. Binnen onze
processen streven we continu naar
verbetering met een maatwerkplan
voor ieder individu. Niet alleen voor
spelers, maar ook voor trainers en
ondersteunende afdelingen zoals de
performance staff.’ &
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Tekst: Tjeu Seeverens

Twan Relou, Technisch Codrdinator jeugdopleiding SV Someren

Deelnemer ‘Pedagogisch
handelen’ aan het woord

Bij SV Someren is door een flink aan-
tal trainers de e-learning ‘Pedagogisch
handelen’ gevolgd. Technisch Cobr-
dinator Twan Relou was een van hen
en vertelt er graag over.

Trainersdag

: - Twan Relou: ‘Als
Technisch Jeugdcodr-
dinator van SV Some-
ren begeleid ik de af-
delingscodrdinatoren
van elke lichting, van
Onder 7/0nder 8 tot
en met Onder 19. Zij begeleiden in hun
leeftijdsgroepen de trainers en waar ik
kan helpen, doe ik dat ook. We houden
al langer aan het begin van elk jaar een
trainersdag. Meestal met alleen voetbal-
onderwerpen. Maar als technische staf
wilden we ook meer kennis opdoen en

delen over hoe we samen nog beter met
belemmerend gedrag van sommige spe-
lers, ouders en ja, ook trainers kunnen
omgaan. Over pedagogisch handelen
dus.

Precies op dat moment, in december
2022, kwam ik in gesprek met Raymond
van Wetten, een ouder van een van
onze spelers. Raymond bood aan zijn
kennis over pedagogisch handelen ook
in te zetten binnen onze jeugdopleiding
voor wie daaraan behoefte had. De eer-
ste reacties waren een beetje sceptisch.
‘Wat gaat hij dan doen, hoe ziet dat er
precies uit, op wiens stoel gaat hij mo-
gelijk zitten?’

Dat veranderde meteen nadat Raymond
begin januari op onze trainersdag twee
langere sessies hield over pedagogisch
handelen voor de onderbouw- en bo-
venbouwtrainers. Na afloop hoorde je
nog nauwelijks sceptische reacties. Je

zag en voelde wel enthousiasme. De
kern van zijn boodschap was: Probeer
cok bij de club het kind een kind te
laten zijn. Stap eens vaker af van het
idee dat wij als volwassen trainers bij
wedstrijden en trainingen precies we-
ten hoe het allemaal moet. Stel je vaker
vragen als: “Past wat ik wil voldoende
bij de belevingswereld van datzelfde
kind? Als een jeugdspeler iets niet doet
wat ik heb aangegeven, is het dan ook
meteen niet goed?”

Juist in die periode verschenen de e-
learningcursussen ‘Pedagogisch han-
delen’ van De Voetbaltrainer voor On-
derbouw, Middenbouw en Bovenbouw.
Jeugdtrainers van JO17-15-13-12, enkele
afdelingscodrdinatoren, de hoofdtrainer
van het eerste elftal en Raymond en ik
hebben de e-learnings gevolgd. Soms
de basiscursus, vaker de uitgebreide
versie. Meestal in koppels of drietal-
len, zodat de deelnemers tijdens de
cursus ook onderling konden sparren
en reflecteren. Nagenoeg iedereen was
na afloop enthousiast. De gemiddelde
tijdsinvestering was drie tot vier uur. Ik
vind de theoretische onderbouwing in
de e-learnings sterk. Er staan voldoende
praktijkvoorbeelden in waarover ik
deelnemers na afloop hoorde zeggen:
“Daar kan ik bij mijn team direct iets
mee.”

Belangrijk is nu dat er binnen onze
jeugdopleiding een vervolg komt om
die opgedane kennis te laten beklijven.
Bijvoorbeeld door op onze voetbalavon-
den voor trainers ook tijd te reserveren
om telkens een van de modules uit de
e-learning nog een keer op een scherm
te bekijken, daarover met z'n allen in

-7
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SV Someren

RESPECT

discussie te gaan en afspraken te ma-
ken over hoe wij dat een plek kunnen
geven in onze jeugdopleiding. Het is
ook fijn dat er regelmatig updates van
en aanvullingen op de inhoud van deze
e-learnings komen. Sommige filmpjes
uit de cursus zijn geschikt om op ouder-
avonden het gesprek met ouders aan te
gaan over hun pedagogisch handelen
en dat van de trainers.’ &

Ook voor clubs
Individuele trainers kunnen diverse varianten van
de e-learning over pedagogisch handelen volgen.
Met of zonder studiepunten,
voor trainers van spelers tot
en vanaf 15 jaar. Clubs krijgen
korting per trainer wanneer ze
de cursus voor hun kaderleden
aanschaffen.
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Dennis Bekking over zijn werk in Maleisié

Werken aan een high-
performance cultuur

Een trainer-coach die werkt met een groep spelers, een Hoofd Opleiding die werkt met een groep
trainers, of een manager die (samen) met een afdeling probeert om doelstellingen te halen: in al-
le gevallen gaat het over ‘leiding geven aan..." en ‘samenwerken met...". In en met een team ben
je aan het werk om vooruitgang te bewerkstelligen. Maar wanneer je ergens nieuw begint, hoé
ziet dat begin er dan uit? Welke stappen neem je op weg naar hetgeen je met elkaar wilt
bereiken?

opleidingscentra worden de beste ta-
lenten geidentificeerd en geselecteerd.

Dennis Bekking begon in 2001 bij de KNVB en maakte al De beste spelers in de leeftijd van 13-18
snel de stap naar PEC Zwolle. In acht jaar bekleedde hij jaar gaan vervolgens intern, en trainen
daar diverse functies, variérend van trainer-coach en Co- en spelen dagelijks onder leiding van
ordinator Jeugdopleiding tot Hoofd Jeugdscouting. In 2009 lokale, ambitieuze coaches. Ook volgen
ging hij naar FC Twente/Heracles en eindigde daar na ze- ze internationaal onderwijs. We hebben
ven jaar als Hoofd Jeugdopleiding. In 2016 werd hij bij Go veel aandacht besteed aan het creéren
Ahead Eagles, op 39-jarige leeftijd, de tot dan toe jongste van een topsportcultuur en -klimaat. En
Technisch Manager ooit in de Eredivisie. Op 1 december 2019 tekende hij dat was interessant omdat het referen-
voor drie jaar een contract in Maleisié. In het ambitieuze Aziatische land tiekader op dit vlak voor Maleisiérs vaak
kreeg hij de opdracht mee om samen met Abdi Hassan (voormalig FC Twen- anders is. Op de vraag ‘What does good
te) en Saad Ichalaléne (voormalig Paris Saint-Germain) de Nationale Acade- look like’ komt een ander antwoord dan
mie en het curriculum rondom de nationale jeugdteams vorm te geven. Na wij als Nederlanders verwachten.’
drie jaar werd Bekking door Selangor FC benaderd voor de rol als Technisch
Directeur en besloot hij actief te blijven aan de andere kant van de wereld. In Azié wordt voetbal volgens Bekking

niet altijd als serieus carriéreperspectief
gezien. Er gaat veel geld naar onderwijs.
Maar met de komst en het succes van
de National Academy is deze trend

We praten over de vragen uit de inlei- What does ‘good’ look sterk aan het veranderen.

ding met Dennis Bekking, die na perio- like

des bij PEC Zwolle, FC Twente/Heracles Dennis Bekking: ‘Na mijn periode in ‘Als we ook met clubs als Selangor FC
en Go Ahead Eagles nu voor het vierde Deventer bij Go Ahead Eagles kreeg ik structureel in staat zijn jonge spelers
jaar in Maleisié werkzaam is. Eerst als de kans om als Technisch Directeur te integreren in het eerste elftal, dan
Technisch Directeur van de Nationale van de National Academy aan de slag zullen steeds meer spelers én ouders
Academie en momenteel in dezelfde te gaan in Maleisié. In mijn ogen lag voetbal als een serieuze carriereoptie
functie bij Selangor FC. Hoe ziet zijn daar een uitdagende opdracht, want gaan zien. In een land met zoveel talent
werk er als leidinggevende in een an- de jeugdopleidingsstructuur zoals wij en potentieel biedt dat enorm veel per-
dere cultuur uit? Hoe bouwt hij een die kennen bestaat daar niet. Vanuit spectief.’

high-performance cultuur? een landelijk netwerk van regionale

Li, www.devoetbaltrainer.nl



Hoger plan

‘Maleisié staat op plek 147 op de FIFA-
ranglijst, heeft 32 miljoen inwoners

en is acht keer zo groot als Nederland.
Om te worden benaderd om leiding te
geven aan een veranderingsproces dat
landelijk het totale jeugdvoetbaloplei-
dingsklimaat naar een hoger plan tilt,
is natuurlijk een enorme eer. Na drie
jaar kan ik zeggen dat we veel heb-

ben bereikt, met de kwalificatie van de
Onder 16 voor de AFC (Asian Football
Confederation, red.) met een 5-1 over-
winning op rivaal Indonesié als een van
de hoogtepunten. Ik heb het project
met pijn in het hart verlaten, maar na
de geboekte resultaten werd het tijd om
dezelfde missie op clubniveau, bij Se-
langor FC voort te zetten.’

In Maleisié hebben de meeste clubs al-
leen een Onder 18, Onder 20 en Onder
23. Daaronder zitten de talentvolle spe-
lers dus bij de National Academy. In-
dien meer clubs een academie starten,
meer talent een kans krijgt en er kwali-
tatief betere competities georganiseerd
worden, zal dit het opleidingsklimaat in
Maleisié een enorme impuls geven. Vol-
gens Bekking is het daarom essentieel
dat er een sustainable pathway komt.

Anders denken

‘Momenteel worden bij veel Maleisische
Super League Clubs nog dure buiten-
landse spelers aangekocht. Maar het
zelf opleiden van spelers, het team
value management en het creéren van
waarde middels opleiden zijn bewe-
zen meer efficiénte methodes om de
waarde van spelers en daarmee de club
te vergroten. Zeker wanneer deze jonge
spelers vervolgens ook nog eens voor
het nationale elftal gaan uitkomen.
Selangor FC heeft een goede reputatie
op het gebied van het aantrekken van
jonge talentvolle spelers. Door het pro-
fessionaliseren van de pathway en het
uitbreiden van de academie moeten er
niet alleen spelers worden ontwikkeld,
maar ook structureel geintegreerd wor-
den op het niveau van het eerste elftal.
Willen we dat bereiken, dan zal men
anders moeten gaan denken. Het in
gang zetten en het leiden en begeleiden
van dit veranderingsproces is waar het
uiteindelijk om draait binnen mijn rol
als Technisch Directeur.’

Als trainer-coach, HO of TD heb je te
maken met verander- en verbeter-

processen. In diverse functies in een
voetbalorganisatie is daarom sprake

van leiderschap. Een belangrijk element
daarbij is het ontwikkelen van een ge-
zamenlijke ambitie. Je wilt je mensen
‘mee krijgen’, op weg naar dat hogere
doel. Helder communiceren over doelen
en verwachtingen, maar ook het (bij)
sturen en het creéren van draagvlak
maakt dat leidinggeven bij tijd en wijle
best complex is.

Groepsprestatie

‘De perfecte leider bestaat niet. Leider-
schap kan daarom omschreven worden
als een groepsprestatie. Als de perfecte
leider niet bestaat, maar perfect leider-
schap wel wordt nagestreefd, kan men
door elkaar aan te vullen ver komen.
Als leiderschapsteam neem je de indi-
viduele kracht als vertrekpunt, en com-
penseert eventuele zwaktes door een
complementair team samen te stellen.
Dit wordt door David Pendleton goed
omschreven in het boek ‘Leadership,
all you need to know’. Ik denk dat je als
leidinggevende moeite moet doen om
te zorgen dat er een cultuur ontstaat
waar medewerkers zich vrij en veilig
voelen om hun meningen met je te de-
len. Als het je vervolgens lukt om deze
mensen bij elkaar te brengen en zij el-
kaar gaan aanvullen, is het de uitdaging
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om van daaruit een klimaat te creéren
waarin je tot groei en verandering kunt
komen.’

Om die verbetering/verandering te doen
slagen, vindt Bekking het onderwerp
‘cultuur’ van essentieel belang,

Investeren

‘In een organisatie kan het verleidelijk
zijn om vanuit de structuur te denken,
bijvoorbeeld vanuit het oogpunt van ef-
ficiéntie. Wie staat waar in de organisa-
tie? Vanuit zowel praktijk als literatuur
is echter ruimschoots gebleken dat niet
de structuur, maar juist cultuur binnen
een organisatie doorslaggevend is. Deze
cultuur vindt zijn oorsprong in de im-
pact die je als organisatie wilt hebben,
ook wel ‘bestaansrecht’ genoemd. Het
laat zich het beste vertalen in de wijze
waarop je met elkaar omgaat en hoe je
deze impact wilt vormgeven. De eisen
die je aan jezelf en anderen stelt horen
daarbij, maar ook normen en waarden
die je met elkaar afspreekt.’

Het feit dat een structuur duidelijk van
ondergeschikt belang is, wordt bijvoor-
beeld benoemd door Owen Eastwood,
de auteur van het boek ‘Belonging'.
Eastwoord is tevens succesvol high-
performance coach bij de All Blacks
(nationale rugbyteam Nieuw-Zeeland)
en bij het nationale voetbalelftal van

| IDENTITY cuture & Ambition

s .

PURPOSE

PERFORM OUR LEGACY

COMPLETE !

@ This is who we are!

Engeland. Eastwood stelt dat het beha-
len van succes voor zeventig procent
afhankelijk is van de cultuur op de
werkvloer en de wijze waarop mensen
met elkaar samenwerken. Het neerzet-
ten van een high-performance cultuur
begint dan ook met het investeren in de
mensen met wie je werkt.

den, de link naar wat er op het veld
gebeurt moet 66k meer zichtbaar wor-
den. Dit moet uiteindelijk onder andere
resulteren in het opzetten van een vol-
ledige academie, met een herkenbare
rode draad en speelstijl. Maar hoe begin
je? Een eerste stap in zo'n proces is de
huidige situatie analyseren en de visie
omschrijven: ‘What does ‘good’ look

Het neerzetten van een
high-performance cultuur begint
met het investeren in de mensen

met wie je werkt

Aan het investeren in mensen gaat nog
een stap vooraf. En die stap gaat over
de waarom-vraag. Een aanstelling van
een HO, of in het geval van Bekking

een TD, gaat dikwijls gepaard met een
opdracht. Men wil iets verbeteren, en is
op zoek naar iemand die dat proces van
verbetering vorm wil geven.

Over hoe je begint

‘Bij Selangor FC is het van belang dat
de identiteit duidelijker omschreven
wordt. Het ‘verhaal achter het voetbal’
moet niet alleen sterker weggezet wor-

L2

This is what makes us different!
This Is what makes us speciall

This is what type of people we are!

’ 1Alignment HZEmemer:

BELONGING

3 Engagement

~Hard wire the performance behaviours we
need to realise our vision!”

“Does our environment (culture)
‘enable the delivery of our strategy?”

#MENTALITIJUARA

Uit: ‘Belonging, The Ancient Code of Togetherness’ (2022) (Eastwood, Owen) ISBN: 9781529410310.
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like?’ Op basis daarvan worden kortere-
en langeretermijndoelen geformuleerd.
Dit is echter de harde kant. Minstens
net zo belangrijk is het om in kaart te
brengen wat veranderingsprocessen
doen met organisaties en mensen, én
welke impact ze hebben op de heersen-
de cultuur. Dit vanuit de kaders en pij-
lers van de beoogde high-performance
cultuur die wordt nagestreefd.’

Binnen Selangor FC wordt de huidige
identiteit vooral ontleend aan prijzen
(en status) behaald in het verleden. Op
de vraag héé deze prijzen zijn behaald,
komt niet direct een concreet antwoord.
Bekking merkte dus al snel, dat hij he-
lemaal terug moest naar het begin, op
zoek naar die identiteit. Waarom zijn
we wie we zijn? Wat is ons bestaans-
recht? Als we de dingen beter willen
gaan doen, hoe ziet dat ‘beter’ er dan
uit en hoe komen we daar? How can we
relive the greatness of the past?’ Bij de
zoektocht naar die identiteit maakt hij
gebruik van het model van John Kotter
(zie afbeelding 2, red.).

Noodzaak

‘De eerste stap in het model van Kotter
(Verhoog het urgentiebesef, red.) is vol-
gens mij een heel essentiéle. Het besef
dat als je iets in gang wilt zetten, er een
noodzaak moet zijn. Is die noodzaak of
urgentie duidelijk? Waarom gaan we dit



John Paul Kotter ontwikkelde in 1995 het acht-fasen model. Het doel van het
model is het succesvol implementeren van veranderingen in een organisatie.
Bekking gebruikt dit model in zijn functie als TD bij Selangor FC.

Consolideer en g_a.

Realiseer korte termijn-
resultaten

Communiceer verandervisie
Ontwikkel visie en strategie

Vorm een leidend team

Veranker het &
nieuwe systeem

Creéer breed draagvlak

g
Betrek mensen
en breng de
organisatie op
gang

e Creéer een
klimaat van

succes

a | Verhoog het urgentiebesef

Acht-fasen model John P. Kotter.

doen? Is die noodzaak er niet, waarom
zouden mensen er dan energie in ste-
ken? Ik zeg er ook expres ‘duidelijk’ bij,
want de noodzaak kan voor de club of
voor jou als leidinggevende misschien
wel duidelijk zijn, maar is dat voor ie-
dereen binnen of buiten de organisatie
zo? Is een noodzaak al aan de opper-
vlakte zichtbaar, of is het eerst zaak om
een noodzaak in alle lagen zichtbaar te
maken?’

Volgens Bekking is managing expecta-
tions erg belangrijk. En dat je binnen
alle lagen van de organisatie dezelfde
missie deelt en uitdraagt. Dit laatste
wordt alignment genoemd. Een van de
eerste stappen die je daarna neemt, is
dat je in gesprek gaat met medewerkers
en dat je bewustwording creéert. Wie
zijn we, waarom zijn we hier? Waarom
doen we wat we doen?

Sparren

‘In je rol als TD heb je rekening te hou-
den met de omgeving waarin je werkt.
Culturele verschillen spelen een belang-
rijke rol. In Nederland willen we graag
‘meedenkers’, we willen het vooral
samen doen. In Maleisié ligt dat toch

anders. Jij zegt hoe het moet, de men-
sen voeren het uit. Ergens lijkt dat pret-
tig, want mensen hier zijn van nature
volgzaam. Tegelijkertijd verwachten ze
dat jij het allemaal bedenkt en dat jij
betekenis toevoegt. Maar het vormge-
ven of versterken van een clubidentiteit
is niet iets dat bij één werknemer of lei-
dinggevende ligt. Zoiets moet middels
samenwerking toch echt vorm krijgen
op de werkvloer.’

Bekking vindt dat het werken als lei-
dinggevende in een andere cultuur

ook veel nieuwe inzichten met zich
meebrengt. Waar we in Nederland veel
praten over de balans tussen werk en
privé, vind je die balans volgens hem in
Azié vanzelf,

Reageren

‘Ik ben van nature niet zo'n geduldig
persoon, maar in Maleisié word je daar
min of meer toe gedwongen. De focus
ligt vooral op het hier en nu, de korte
termijn. Terwijl ik meer mijn energie
haal vanuit het werken op de langere
termijn. Wat is die stip op de horizon
en hoe werken we daarnaartoe? Je
krijgt in de voetballerij niet altijd de tijd

en vaak moet er op de korte termijn ge-
presteerd worden. Maar het gaat erom
waar de focus ligt, want het één sluit
het ander niet uit. Een tweede verschil
heeft te maken met de wijze waarop je
elkaar benadert. In Nederland zijn we
direct en dat is duidelijk anders dan
hier. Daar houd je als leidinggevende
rekening mee. We kunnen het in Ne-
derland zakelijk gezien oneens zijn,
maar wel privé prima door één deur
kunnen. Tegelijkertijd vind ik dat in Ne-
derland dat directe ook makkelijk door-
slaat naar onbeschoft of bot. In Maleisié
is men voorzichtiger en brengt men za-
ken genuanceerder. Het is een manier
van communiceren waar ik meer waar-
dering voor heb gekregen. Het geeft
mensen de tijd, ruimte en veiligheid
om te reageren op de manier waarop zij
willen reageren. Veel en misschien nog
meer dan in Nederland heeft wat je hier
als leidinggevende doet te maken met
communicatie, de sociale context en
het opbouwen van relaties.’

Even terug naar de opdracht die Bek-
king heeft gekregen bij Selangor FC. Hoe
geef je zo’n verbeterproces, wetende dat
je juist moet investeren in de cultuur,
vervolgens vorm? Voor Bekking start
het verbeterproces met het formule-
ren van een purpose. Dit doe je na een
grondige analyse van het ontstaan en
de geschiedenis van een organisatie.
Toch moet je purpose niet verwarren
met ‘doelstelling’. Een purpose gaat
verder, het gaat om wat mensen in een
organisatie drijft.

Weer groot worden

‘Je purpose of missie geeft focus. Je
bepaalt welke acties ingezet moeten
worden, om te bereiken wat we willen
bereiken. Het geeft richting in wat je
weél, maar ook juist in wat je niét doet.
Het formuleren van een purpose geeft
betekenis aan alles wat erna volgt, dus
je moet er goed de tijd voor nemen. Een
holle purpose kan leiden tot een gebrek
aan zowel alignment en commitment
van mensen binnen de organisatie. Bin-
nen Selangor FC hebben we de purpose
niet zozeer in het verleden, maar juist
in de toekomst gevonden. Dit klinkt
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I PURPOSE / MISSION / VISION

RELIVE GREATNESS
RAISE STANDARDS OF
MALAYSIAN FOOTBALL
FIT TO MODERN TIMES

LEAD CHANGE - BE A CHANGE AGENT
DRIVE FURTHER MATURATION
OF THE CLUB, STATE &
NATIONAL FOOTBALL ECOSYSTEM

NO1TALENT
DEVELOPMENT
PLATFORM FOR

PLAYERS & COACHES

SUSTAINABLY DEVELOPING
& INTEGRATING PLAYERS
TO IST TEAM STARTING
LINE-UP POSITIONS

TO BE RECOGNIZED
AS A MODERN,
ELITE SPORTING
ORGANIZATION

LEAD & DRIVE CHANGE
RAISE STANDARDS OF
MALAYSIAN FOOTBALL
FIT TO MODERN TIMES

IDENTIFY & DEVELOP THE BEST
TALENTED YOUNG PLAYERS & STAFF
MAXIMIZE POTENTIAL AND GUIDE TO

BECOME FUTURE CHAMPIONS

SELANGORFC.COM
\3

Purpose/mission/vision.

raar, maar is eigenlijk heel logisch.
Weer ‘groot’ worden in veranderende
tijden vraagt om een andere aanpak.
Doen wat er altijd gedaan is past niet
meer en leidt niet meer tot het ge-
wenste resultaat. De weg naar die ver-
andering heeft met cultuur te maken.
Scherper gesteld: met de karakteristie-
ken van high-performance organisaties.
Waarom zijn die dan structureel high-
performing en wat zijn de pijlers die
daaraan ten grondslag liggen? Daar zijn
we naar op zoek gegaan.’

Zodra je je purpose, visie en missie hel-
der hebt, het is goed omschreven en het
is duidelijk voor iedereen, dan gaat het
volgens Bekking om de vertaling. Hoe
vertaal je het naar wat er op het veld
gebeurt, naar je speelstijl en spelprin-
cipes?

‘Als iedereen zich verbindt aan een
gezamenlijk doel en zich onderdeel
voelt uitmaken van een identiteit of
zelfs familie, dan is ddt zeer krachtig en
geeft het een sense of belonging waarop
de cultuur haar fundament vindt. Ik
benoem dat ook dagelijks: als jij denkt
dat wat je doet bijdraagt aan onze mis-
sie, dan ga je er mee door. Draagt het er
niet aan bij? Stop er dan mee. Als je dit
gedachtegoed goed wegzet, wordt keu-
zes maken een stuk eenvoudiger.’

Open deur
‘Het concreet maken van wat je wilt

is belangrijk. Als leidinggevende is het

L8 www.devoetbaltrainer.nl

INSPIRE GROWTH
PROVIDE A PATHWAY &
BE A ROLE MODEL
FOR FUTURE GENERATIONS

SUSTAINABLY COMPETE FOR

DELIVER EXCELLENCE
CREATE A HIGH
PERFORMANCE CULTURE
& ENVIRONMENT

SUSTAINABLY DELIVER HIGH PERF.
CLOSE THE GAP
BETWEEN MALAYSIAN &
HIGH LEVEL FOOTBALL

ATTACKING FOOTBALL
INTENTION TO
DOMINATE THE
OPPONENT

DOMESTIC & REGIONAL
SUCCESS

INSTILL RECOGNIZABLE STYLE OF
PLAY FITTING THE CLUB IDENTITY
FOCUS ON BEST Vs BEST &
INDIVIDUAL PLAYER DEVELOPMENT

#MENTALITIOUARA

daarbij belangrijk dat je laat zien dat
je een open houding hebt en luistert
naar de input die je krijgt. Je hoort
vaak leidinggevenden zeggen dat

‘hun deur altijd open staat’, maar in
hoeverre is dat écht zo? Ik ben ervan
overtuigd dat je juist door zelf open

te staan en makkelijk benaderbaar

te zijn, de mensen aan wie je leiding
geeft echt vooruit kunt helpen. In de
loop der jaren ben ik meer en meer
het voordeel van individuele gesprek-
ken gaan inzien. Je kunt makkelijker
doorvragen, én haalt ook echt input
op bij degene die tegenover je zit. Dan
is er dus een trainer die, en dat is best
bijzonder hier in Maleisié, aangeeft
dat we moeten proberen om van el-
kaars visie te leren en verschillen niet
gelijk te veroordelen. Zoiets had hij

in een groep nooit gezegd. Kijk, dat
schrijf ik dan op want dat draagt bij
aan hetgeen we willen bereiken.’

Kar

‘Aan de ene kant luister ik naar de
wensen van de medewerkers. Maar te-
gelijkertijd leg ik ook uit wat er nodig is

Vragen stellen

Om de vertaling van de karakteristieken van een high-performance organi-
satie naar de werkvloer voor iedereen inzichtelijk en toepasbaar te maken,
maakt Bekking gebruik van de pijlers van een optimaal leerklimaat (NMC
Bright). De pijlers betreffen een praktische vertaling naar de vereisten voor
een gedegen opleidingsklimaat voor talentvolle voetballers.

In individuele gesprekken die Bekking voert aan de hand van deze pijlers,
wordt stilgestaan bij onderstaande vragen:

» Wat is voor jou een optimaal leerklimaat?

» Wat zijn key focus points en wat is absoluut essentieel?

 Hoe ga jij daar aan bijdragen?

» Wat zijn jouw verwachtingen naar anderen toe (collega's en management)?
» Wat betekent dit voor onze core values?

| CHARACTERISTICS OF A PERFORMANCE ORIENTATED ORGANIZATION u

LEARNING

ENVIRONMENT :

SMENTALITIJUARA

oSELﬂHGDFFC,COM

Optimal Learning Environment.
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Coach Manifest met Normen en Waarden.

om tot presteren te komen. Welke voor-
waarden moeten we met elkaar creéren
om te kunnen presteren? Maar vooral
ook: met wie? Want er zijn altijd men-
sen binnen een organisatie die liever
niet willen veranderen, die willen dat
het blijft zoals het was. Bij een club heb
je als TD te maken met stakeholders,
met verschillende belangen. In Maleisié
kijkt men heel erg naar diploma’s en
kwalificaties. Ik vind dat van minder
belang en neem graag het principe
‘Hire for attitude as much as skill’ als
vertrekpunt. In organisaties heb je na-
melijk te maken met drie types. Je hebt
mensen die de kar trekken, mensen

die op de kar zitten en meegaan, én
mensen die achter de kar hangen en de
hakken in het zand zetten. Die laatste
groep wil vaak niet veranderen. Ik denk
dat je vooral in die eerste twee groepen
de tijd en energie moet steken. Dat be-

FROM IDENTITY TO STYLE OF PLAY

T ——

tekent dat je als leidinggevende soms
keuzes maakt die niet door iedereen
worden begrepen.’

Op tafel

‘Je kunt deze vragen zien als een voor-
waarde voor het in kaart brengen van
de wenselijke bedrijfscultuur, en eigen-
lijk maakt het niet uit bij welke club of
organisatie je zit. Dankzij die vragen
komen mooie dingen op tafel. Neem
iemand die zei: ‘We respecteren elkaars
mening, en gebruiken die waar mogelijk
in ons voordeel.” Maar ook: “We respec-
teren ‘tijd’.’ Dus als een vergadering om
12 uur start, dan zorg je dat je er bent.
Uiteindelijk kom je na al die gesprek-
ken tot een manifest (afbeelding 5, red.),
waar alle normen en waarden op staan.
Hoe gaan wij hier met elkaar werken?
Ook al ben ik degene die het proces
stuurt, er zit geen enkel punt van mij

———

MAIN QUESTION : HOW DO WE
TRANSLATE TO THE PITCH ?

o Who are we? What makes us different/special?

This is what type of people we are!

o How do we want to play? What is our culture/style of play?

This is the way we show who we are and what we stand for!

o SELANGORFC.COM

From identity to style of play.

SMENTALITIJUARA

bij. Het is echt iets van de organisatie
geworden.’

De gewenste omgangsnormen zijn
samen, via de pijlers van het optimale
leerklimaat, bepaald. Ook is er duide-
lijkheid omtrent de vereiste ingredién-
ten voor een succesvolle development
pathway. Dan word je volgens Bekking
daarna steeds meer gedwongen om te
gaan omschrijven wat dingen beteke-
nen.

Proces

‘Als leidinggevende ben je voortdurend
bezig om zaken inzichtelijk, concreet en
meetbaar te maken. Hoe ziet de beste
coach eruit? Wat zijn voor ons de beste
spelers, passend bij onze speelwijze en
het type voetbal dat wij willen spelen?
Vindt dit type voetbal zijn corsprong

in wie we willen zijn? Draagt het bij

aan onze identiteit en kunnen we zo
succesvol zijn in de toekomst? Door
antwoord te vinden op deze vragen geef
je betekenis aan de verbetering die je
wilt doorvoeren. Het moet beter, maar
hoe definiéren we ‘beter’ en hoe maken
we dat tastbaar in onze organisatie? Dat
tastbaar maken heeft meer te maken
met het proces dan met het resultaat.
De focus op proces is een kenmerk van
een high-performance organisatie.’

Poster

‘Het ontworpen Coach Manifest met
Normen en Waarden hebben we op
reuzeformaat laten afdrukken en is als
wallpaper aangebracht op de muur van
ons kantoor. Zoals ik al aangaf heeft
het proces voorrang boven het resul-
taat. Dus natuurlijk is het niet zo dat
als iemand een keer te laat is, er gelijk
naar de muurposter wordt gewezen.
Echter wat we merken is dat de be-
wustwording toeneemt. En vervolgens
is het voor mij als leidinggevende zaak
om, vanuit die afspraken, de vertaling
te gaan maken naar het voetbalveld
(afbeelding 6, red.). Want daar moet het
uiteindelijk gebeuren.’ &

Over de vertaling naar het veld
gaan we het met Bekking hebben
in een artikel dat in het najaar in
dit vakblad zal verschijnen.
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Trainen op
cognitieve vaardigheden

De vertaling naar het trainingsveld in 52 oefenvormen

‘_— De voetbalontwikkeling van spelers wordt steeds

. .. complexer. Waar het vroeger ging om het ‘leren’

~ Trainen op cosniﬁeve'vaardigh!%d?“ voetballen, wordt tegenwoordig ook gekeken naar anderg
- : voetbalvaardigheden dan techniek en tactiek. Voetbal als

denksport, met een grote rol voor cognitieve vaardighede

Wat houdt die term precies in? In dit boek wordt het

thema van cognitieve vaardigheden theoretisch ingeleid,

waarna in 52 trainingsvormen suggesties worden gedaa

om aandacht te geven aan de onderlinge communicatie,

. . - de awareness, de creativiteit, het spelinzicht, de

- 'DeVertanngnaarhetminingsveldin52oefemomen-- handelingssnelheid, de reactiesnelheid en de positioneri

. ' . door spelers.

Organisatie en Inhoud:

Dit boek is nu verkrijgbaar in de shop van De Voetbaltrainer voor

slechts €14,95. Ben je abonnee? Dan profiteer jij van 7,5% korting. i D e Vo e tb a I Tra i n e




