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Mohammed Allach, Technisch Manager KNVB

Een podium
ontwikkelen voor
leder talent

‘Wij dreigen lui te worden en het Nederlandse voetbal is
serieus in gevaar.’ Zo, die zit! Om het maar eens in voetbalter-
men te zeggen. Mohammed Allach beklemtoont dat stilstand
in het huidige internationale voetballandschap onherroepelijk
tot achteruitgang leidt. Als Nederland niets doet, verliest het
zijn toppositie. Het blijft niet bij deze voorspelling, want on-
Samenwerking

der de bezielende leiding van de Technisch Manager ontplooit  De KNVB start een nauwe samenwer-
king met De Voetbaltrainer. Wat is

de KNVB allerlei nieuwe initiatieven om ons voetbal wereld- vanuit de bond hiervan de reden?
Mohammed Allach: “Een van de be-
wijd in het voorste rijtuig te houden. langrijkste kernwaarden die wij gefor-

muleerd hebben binnen de afdeling
VTZ is: toegankelijkheid. We willen

Mohammed Allach is sinds een jaar mét de KNVB zal leiden. De redactie transparant zijn. Wij willen zo veel
Technisch Manager bij de KNVB en in van De Voetbaltrainer zat ook daarom mogelijk mensen vertellen wat wij

die hoedanigheid verantwoordelijk aan tafel met Allach, die openheid binnen de KNVB allemaal doen. Hoe
voor de ontwikkeling van het voetbal van zaken gaf over het beleid van de zien wij de ontwikkeling van voetbal
in brede zin. Tegelijkertijd gaat de KNVB op een uitgestrekt terrein. Hij in de komende tien jaar? Welke visie
KNVB een samenwerking aan met De werd daarbij terzijde gestaan door hebben we daarop? Hoe komen we
Voetbaltrainer, hetgeen iedere editie Ton Meeles, manager van de KNVB vervolgens tot beleid en welke proces-
tot een katern met artikelen éver en Academie. sen spelen daarin een rol? En wat is
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Mohammed Allach.

dan de positie van de trainer-coaches
daarin? Zij staan immers met de be-
nen in de modder. Zo kom je uitein-
delijk uit bij een samenwerking met
De Voetbaltrainer, een samenwerking
tussen twee A-merken.”

Ton Meeles: “Wij

willen ook niet al-

leen maar dé visie

van dé KNVB pre-

senteren. Jarenlang

heeft de KNVB dé

Zeister Visie verkondigd, maar van die
werkwijze willen we graag af. Hadden
we daarmee door willen gaan, dan

Online: trainers.voetbal.nl

hadden we beter een eigen blad kun-
nen uitgeven. We willen daarin ook de
samenwerking met een onafhankelij-
ke partij, die dan vervolgens zijn me-
ning weer kan geven. Dat levert ons
ook de juiste feedback op. Dat is de
transparantie waar wij naar streven.”

Mohammed Allach: “De KNVB wil nog
meer dan in het verleden zijn ogen
richten op hen, die aan de basis
staan, de trainer-coaches. Zij hebben
met de dagelijkse praktijk te maken
en wij hebben hen nodig om voetbal
verder te kunnen ontwikkelen. Het
zou fantastisch zijn als we via De

Foto’s: KNVB.NL / Eric Verhoeven
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Voetbaltrainer nog nauwer in contact
kunnen komen met die trainers. Als
zij via De Voetbaltrainer met vragen
naar ons komen of discussies starten,
dan staan wij daar zéér voor open.”

Talent

Het KNVB-katern in De Voetbaltrainer
krijgt als titel ‘ledereen heeft voetbal-
talent, geen talent mag verloren
gaan.’ Hoe is deze titel tot stand geko-
men?

Mohammed Allach: “Als we het heb-
ben over talenten, dan hebben we het
niet alleen maar over spelers maar
ook over trainer-coaches. Wij hebben
een beperkt aantal echt goede trainer-
coaches in Nederland. Zodra wij een
trainer vinden die wij definiéren als
high potential, wat wil zeggen dat hij
van toegevoegde waarde kan zijn voor
de ontwikkeling van het Nederlandse
voetbal, dan zullen we hem verder
moeten opleiden. We moeten die trai-
ner het podium geven om iets met
zijn talenten te kunnen doen. Maar
het geldt evenzeer voor scheidsrech-
ters.

Het motto draagt tegelijkertijd in zich,
dat elk talent gerechtvaardigd moet
worden. Het ene talent is goed voor
een betaald-voetbalorganisatie, het
andere voor een derdeklasser. Voor
beide talenten moeten we een goed
podium creéren. Geen enkel talent
mag verloren gaan. Dat vertaalt zich
in een integrale aanpak voor de drie
deelgebieden waarop we ons focus-
sen: vertegenwoordigend voetbal,
voetbalontwikkeling en kaderontwik-
keling.

Het is een gezamenlijke verantwoor-
delijkheid om geen talent verloren te
laten gaan. Dat moet voor iedereen
gelden die het Nederlandse voetbal
liefheeft en die het belangrijk vindt
dat Nederland in de top 8 van de
FIFA-ranking blijft. Alle voetballief-
hebbers moeten daarin een steentje
bijdragen. Dat kan ook, want Neder-
land heeft een unieke infrastructuur
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Takenpakket

U bent sinds een jaar in dienst van de KNVB, in een
functie die aanvankelijk als een ‘groeifunctie’ werd
omschreven. Hoe ziet uw takenpakket er nu uit?
Mohammed Allach: “Ik ben Technisch Manager en
daarmee verantwoordelijk voor de voetbalontwik-
keling, voor de kaderontwikkeling en voor verte-
genwoordigend voetbal. Dit behelst alle vertegen-
woordigende teams, ik ben daarin ook procesver-
antwoordelijk voor het grote Oranje. Praten we over
voetbalontwikkeling dan hebben we het zowel over
amateurvoetbal als het betaalde voetbal, dus de
RJO’s en de amateurverenigingen. Samen met Ton
Meeles en Piet Hubers vorm ik het management
van Voetbal Technische Zaken in Zeist en samen
geven wij inhoud aan de drie deelgebieden. Ik ben
daar eindverantwoordelijk voor.

Binnen het management Voetbal Technische Zaken
hebben wij besloten om een aantal prioriteitsdoel-
stellingen te formuleren en die prioriteiten te ver-
talen naar specifieke kernthema’s binnen de drie
deelgebieden voetbalontwikkeling, kaderontwikke-
ling en vertegenwoordigend voetbal. Boven elk van
deze gebieden komt een subafdeling Research &
Development te hangen. Dat maakt het mogelijk
om verkennend wetenschappelijk onderzoek te
doen. Bijvoorbeeld naar de vraag in hoeverre het
verantwoord is om F- en E-pupillen op te nemen in
een RJO. We beogen hiermee te bereiken dat verte-
genwoordigend voetbal echt prestatief kan werken,
dat we binnen voetbalontwikkeling een goede con-
structieve en ontwikkelingsgerichte relatie onder-
houden met zowel het amateurvoetbal als het be-
taalde voetbal en binnen kaderontwikkeling dat we
aansluiting houden met hetgeen de praktijk van
ons vraagt. Alles wat we nu willen, wordt integraal
vertaald in zowel vertegenwoordigend voetbal, ka-
derontwikkeling als voetbalontwikkeling. De vraag
die we ons daarbij doorlopend stellen: als we op
termijn een doelstelling hebben met (bijvoorbeeld)
vertegenwoordigend voetbal, wat is dan nu nodig
binnen voetbalontwikkeling en kaderontwikke-
ling?”

als het om voetbal gaat. Daarbij zijn

wij goed gecentraliseerd en is ons or-
ganisatorische denken van een hoog
niveau. Het zou een schande zijn als

wij er niet in slagen ieder talent in
beeld te krijgen.

Nederland is maar een klein land. Leg
je pink op een landkaart en je ziet
ons niet meer. Het aantal voetballers
is daarom relatief klein. Willen wij
concurreren met de grote voetballan-
den, dan moeten we heel zuiver om-
gaan met talent en ervoor zorgen dat
geen enkel talent onopgemerkt blijft.
Waar Duitsland op bepaalde posities
keuze heeft uit vier of vijf opties, heb-
ben wij soms maar een halve.”

Visie op opleiden

Binnen de KNVB zijn diverse trainers
al jarenlang actief bij de vertegen-
woordigende teams. Op dit niveau is
een stevige visie op opleiden ont-
staan. Welke ontwikkelingen voorziet
u daarin de komende jaren?
Mohammed Allach: “Om te beginnen
stappen we op het niveau van verte-
genwoordigend voetbal af van de
term ‘opleiden’. Het draagt in de eer-
ste plaats een prestatief karakter. Bin-
nen vertegenwoordigend voetbal
word je uitgedaagd op het hoogste
podium. Het resultaat daarvan (hoe
spelen we, hoe ontwikkelen we ons)
heeft een opleidingskarakter, maar op
dit niveau staat presteren voorop. Met
de coaches samen hebben we daarom
beleidslijnen uitgeschreven, de zoge-
naamde visiedocumenten. Wat willen
we met onder 15 tot en met Jong
Oranje. Hoe willen we binnen de na-
tionale jeugdteams voetbalinhoude-
lijk en in attitude functioneren en
daarmee onze kernwaarden (presta-
tief, disciplinair, sportiviteit en re-
spect, toegankelijk en innovatief) uit-
dragen. Vervolgens maken we dit
soort visiedocumenten ook voor het
vertegenwoordigende voetbal bij de
meisjes, de vrouwen, JPN jongens en
JPN meisjes, cp voetbal en beach soc-
cer.

Wat daarin erg belangrijk is, is het
ontwikkelen onze cultureel bepaalde
voetbalvisie, namelijk initiatief en
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Van Onder 15...

aanvallend voetbal, ofwel van onze
speelwijze. Daarin onderscheiden wij
ons nog steeds van de rest van de we-
reld. Het is onze grootste kracht. Van-
af JPN-niveau gaan we daaraan veel
aandacht besteden. De speelwijze
moet je leeftijdspecifiek maken. Dus:
we hebben een speelwijze, en hoe
gaan we die speelwijze per leeftijds-
categorie ontwikkelen. Immers, je
kunt van spelers van veertien jaar
niet eisen wat trainer Wim van Zwam
kan vragen van Nederland onder 19.
Het tweede belangrijke element is dat
we hetgeen we vaststellen tijdens de
wedstrijden van ons vertegenwoordi-
gende voetbal overdragen aan de be-
taald-voetbalorganisaties. Daar zit
een absolute opleidingsverantwoorde-
lijkheid in. Betaald-voetbalorganisa-
ties kunnen straks teamevaluaties,
wedstrijdbeelden en individuele eva-
luaties uit onze omgeving halen.
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...naar Jong Oranje

Bondscoaches hebben die informatie
dan ingegeven en de clubs kunnen
van hun spelers én van het nationale
team zien hoe de wedstrijd verlopen
is. Daar kunnen we ook beelden aan
koppelen en we zullen er opleidings-
adviezen aan verbinden. Dit geldt
zelfs voor spelers die in het buiten-
land spelen. De bondscoach zal enke-
le keren per jaar de club bezoeken en
het presteren van de betreffende spe-
lers bespreken en in opleidingster-
men vertalen. Op deze wijze zijn we
binnen de prestatieve omgeving téch
aan het opleiden. Onze coaches zul-
len daarin ook nog eens bereid zijn
om de clubs te helpen om dit te ver-
talen in structuur, in didactiek en in
methodiek. Zo creéren we een geza-
menlijke verantwoordelijkheid voor
de topspelers die we in Nederland
hebben. Ik spreek met oprechte trots
uit dat we coaches in dienst hebben

Foto’s: KNVB.NL / Eric Verhoeven

Online: trainers.voetbal.nl

die absoluut voetbalinhoud hebben,
die dit kunnen vertalen naar opleiden
en doceren en binnen vertegenwoor-
digend voetbal trainer-coach zijn.”

Opleidingen

Wat zijn de voornaamste aandachts-
punten als het gaat om opleidingen?
Ton Meeles: “Wat je kunt vaststellen
is, dat naarmate je hoger gaat trainen
je steeds meer te maken krijgt met
competentiedruk. Uiteindelijk kom je
op een platform terecht waarbij heel
veel zaken van binnen- en buitenaf
een rol gaan spelen. Wat wij willen is
de opleidingen zodanig vormgeven,
dat trainers toekomstig nog veel beter
kunnen omgaan met die veelzijdige
competentiedruk. Daarnaast wil je
ook over tien jaar nog aan de absolute
top staan, dus denk aan zaken als in-
novatie, videoanalyse, scouting. Dan
heb je branchekennis nodig van bin-
nen Nederland, maar ook van buiten
Nederland.

Wij moeten een voorbeeld nemen aan
Duitsland en net als zij bereid zijn om
in het buitenland te gaan kijken met
als doel om ons verder te ontwikke-
len. Dan kunnen landen zijn, maar dat
kunnen ook clubs zijn. We kunnen
wel denken dat we de wijsheid in
pacht hebben, maar bij sommige clubs
gebeuren heel goede dingen terwijl je
bij bepaalde bonden je diploma Coach
Betaald Voetbal in een paar weken
kunt halen. Misschien zetten wij daar
weer een masteropleiding bovenop.
Dan lopen we weer voorop in Europa.
Met centraal de vraag: wat heeft de
trainer nu nog extra nodig om echt
top te kunnen zijn. Vandaar dat wij nu
hoog inzetten op docentenbeleid. Als
dat immers niet goed is, dan leid je
per definitie niet goed op.”

Mohammed Allach: “Je kunt je ont-
zettend veel specialisaties voorstel-
len: ontwikkeling van de speelwijze,
videoanalyse, talentherkenning, inter-
visie, groepsdynamiek, mentale bege-
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leiding, teamontwikkeling, noem
maar op. Het kan ook leeftijdsgebon-
den zijn, bijvoorbeeld specifiek ge-
richt op 12-14 jaar. Puur om klaar te
zijn voor wat de praktijk aan compe-
tenties van ons vraagt. Vervolgens
willen we dat toegepast wetenschap-
pelijk uitrollen voor de echte high po-
tentials. We zijn nu met een aantal
marktpartijen in gesprek om te kijken
of we die stappen kunnen zetten.
Daarvoor hebben we input van de Ne-
derlandse topcoaches nodig. Maar ook
die van de lezers van De Voetbaltrai-
ner!”

Docenten

Opleiding begint dus ook bij goede
docenten. Wat doet de KNVB om deze
groep verder te ontwikkelen?

Ton Meeles: “Als we zeggen dat geen
talent verloren mag gaan, dan moeten
we de slag maken naar kwalitatief op-
leiden. Dit heeft dus ook gevolgen
voor de docenten. Je kunt hier in be-
ginsel je leven lang docent zijn. Tegen
onze cursisten zeggen we: je moet je
leven lang leren. Je moet bijvoorbeeld
regelmatig licentiepunten halen, an-
ders mag je geen trainer meer zijn. En
dan zouden we onze docenten een
garantie voor het leven geven? Dat
zou onbegrijpelijk zijn. Daarom zijn
we nu ook een docentenlicentie aan
het invoeren. Dat is natuurlijk enorm
wennen en misschien haakt deze of
gene af. Maar juist de docent die dit
niet wil, is uiteindelijk de docent met
wie we niet verder komen. We gaan
hoe dan ook doorselecteren, ook als
het gaat om onze docenten. Mis-
schien kost het een paar jaar om daar
te komen waar we willen zijn, maar
als je niet begint dan kom je er nooit.
Deze mentaliteit moet in de haarva-
ten van deze organisatie komen. Lie-
ver nog leid ik een cursist een jaar
niet op omdat ik geen goede docent
heb, dan dat ik hem verkeerd opleid.
Want dan is hij verloren voor de rest
van zijn voetballeven.”
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Mohammed Allach: “Het is een ver-
keerde gedachte als we ervan uitgaan
dat de kwaliteit zal toenemen als we
maar zo veel mogelijk coaches oplei-
den. We moeten daarom echt bewust
op zoek naar kwaliteit. Dat betekent
dat we onze opleidingen kritisch gaan
bekijken, dat we gaan specialiseren,
dat we masters gaan ontwikkelen. We
gaan een podium ontwikkelen voor
absolute toptalenten, dat heeft Neder-
land nu echt nodig. En dat gaat dus
ook op het gebied van trainers en do-
centen gebeuren. De eisen om door te
stromen naar TC II en TC I zullen dus
ook hoger komen te liggen. De docent
zal daarbij altijd inhoudelijk meer in-
spanning moeten leveren dan de leer-
ling. Elke vraag die we stellen aan een
leerling, moeten we ingewikkelder
stellen aan onszelf. Daarin moeten
we wel realistisch zijn en voor ieder
niveau moet plaats zijn. Maar op al
die niveaus onderzoeken we hoe we
het opleidingsniveau en het niveau

in werkhouding verder kunnen
verbeteren.”

Lui

Oranje onder 17 werd wederom Euro-
pees kampioen. Kort daarop verloor
het ‘grote’ Oranje zijn drie EK-groeps-
wedstrijden en werd roemloos uitge-
schakeld. Welk gevoel prevaleert in
relatie tot de toekomst van het Ne-
derlandse voetbal?

Mohammed Allach: “Ik durf te stellen
dat het Nederlandse voetbal serieus
in gevaar is. Heel grote landen inves-
teren gigantische sommen in onder-
zoek, in scouting, talentherkenning
en het ontwikkelen van een speelwij-
ze. Maar ook landen waar de midde-
len wat minder zijn, maken enorme
slagen. Neem Slowakije en Slovenié,
ook landen die zich razendsnel ont-
wikkelen. Wat wij nog steeds voor-
hebben op deze landen is onze kennis
en kunde, de wijze waarop wij naden-
ken over onze speelwijze. Alleen zijn
we lui aan het worden en denken we

dat het wel goed komt. We denken
dat we honderd meter voorlopen en
dat onze concurrenten nog in de
startblokken zitten. Maar ze zitten al
in onze nek en je kunt de hete adem
voelen. Daar moet je van uitgaan.

De kracht van het Nederlandse voet-
bal is dat ook de rechtsback van het
derde elftal van een gemiddelde
dorpsclub een tactische mening heeft
over voetbal. Wij denken er heel breed
over na. We moeten echter het succes
niet gaan romantiseren. We hebben
veel dingen goed voor elkaar. Onze in-
frastructuur is prachtig, ons vereni-
gingsleven is uniek in de wereld, per
definitie komt er talent door. De gou-
den generaties die we hebben gehad,
hadden helemaal geen RJO nodig en
ook geen andere competitiestructuur.
Dat was echter in een andere tijd.
Wij hebben een stevig fundament
omdat we veel aandacht besteden
aan opleiden en onze speelwijze.
Maar omdat andere landen het ook
steeds beter gaan doen, zijn we wel
degelijk in gevaar. En dan moeten we
ons niet blindstaren op het Europees
kampioenschap onder 17, hoe fantas-
tisch het ook is dat we dat opnieuw
hebben kunnen halen. Dat is zeker
een kwestie van onze kwaliteit, maar
we moeten ook erkennen dat diverse
toplanden daar niet aanwezig waren.
Daarom vind ik het wel een goede
zaak dat dit EK toekomstig met zes-
tien landen gespeeld zal worden, niet
meer met acht. Dan zitten dus alle
toplanden erbij en krijg je nog meer
wedstrijden op het allerhoogste ni-
veau. Want Georgi€, waarvan Neder-
land in de halve finale won, heeft nu
een knappe lichting maar is natuur-
lijk normaliter niet van het niveau
van Spanje, dat op dit EK ontbrak.”

Voetbalontwikkeling
Voetbalontwikkeling is een container-
begrip waarvan lang niet iedereen
precies begrijpt wat het inhoudt.
Mohammed Allach: “De allergrootste
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‘We moeten ons niet blindstaren op het
Europees kampioenschap onder 17, hoe
fantastisch het ook is dat we dat op-
nieuw hebben kunnen halen.’

bedreiging die het Nederlandse voet-
bal op dit moment kent, is de aantas-
ting van het verenigingsleven. Vijftig
procent van de gemeentes gaat bezui-
nigen op het verenigingsleven. Dat
wordt dan even simpel afgedaan met
de opmerking, dat de contributies nog
wel wat omhoog kunnen. Dat is een
enorm gevaar. En dan heb ik het nog
niet eens over de sociale en culturele
component, maar puur over hetgeen
spelers geboden kan worden. Wij
moeten er als bond voor zorgen dat
een vereniging goed kan functione-
ren. Ik gebruik daarvoor vaak het vol-
gende voorbeeld.

Ik heb twee dochters en omdat ik de
weg weet in de voetbalwereld, worden
mijn dochters vrij gemakkelijk gein-
troduceerd in die wereld als ze willen
gaan voetballen. Maar mijn buurman
zit in een andere situatie. Hij heeft
zelf niets met voetbal, en als nu een
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van zijn kinderen die sport wil gaan
bedrijven, hoe pakt hij dat dan aan?
Maar het gaat ook de andere kant op:
wat kan een club doen om juist deze
mensen, die dus zelf de weg niet we-
ten, te bereiken?

Laten we aannemen dat ze elkaar we-
ten te vinden. Met wie ga je dan pra-
ten? Wat wordt er verteld? Wat ver-
wacht de club van de speler en van
zijn of haar ouders? Vervolgens wordt
het spelertje lid. Sluit de vereniging
dan aan bij het belevingsniveau van
deze speler? Stel nu dat dit nieuwe lid
inderdaad een meisje is, wil ze dan
gemengd voetballen of juist niet? Je
moet immers ook plezier hebben. Is
die keuze eenmaal gemaakt, dan is er
een trainer nodig. En een scheidsrech-
ter, want anders kan er geen wed-
strijd gespeeld worden. En stel nu dat
je talent hebt. Dan moet je natuurlijk
wel de mogelijkheid krijgen om dat
talent verder te ontwikkelen. Binnen
Voetbalontwikkeling moeten wij er-
voor zorgen dat clubs toegankelijk
zijn, dat er structuur is, dat ze een
goede coach en scheidsrechter heb-
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ben en dat spelers eruit gepikt wor-
den wanneer ze talent hebben en een
traject aangeboden krijgen. Dat is
Voetbalontwikkeling in een notedop.
Het gaat dus ook en vooral om
breedtesport.

Een belangrijke ontwikkeling binnen
Voetbalontwikkeling zijn de Regionale
Jeugd Opleidingen. Die passen niet al-
leen binnen een bepaald competitie-
model, maar voldoen ook binnen het
certificeringsmodel zoals we dat heb-
ben ontwikkeld. Deze certificering zal
nu in samenspraak met de RJO’s ver-
nieuwd worden en we gaan de lat ho-
ger leggen. De kwaliteit van opleiden
moet naar een nog hoger niveau en
de plaats die zo’'n opleiding regionaal
inneemt zal dan ook groter worden.
We willen inzichtelijk maken welke
clubs binnen het betaald voetbal op
een hoog niveau opleiden.

Vervolgens willen we kijken of we dit
nieuwe kwaliteits- en performance-
model kunnen vertalen naar ama-
teurniveau. Daarmee willen we de
clubs helpen om volgens een bepaald
model spelers op te leiden. We betrek-
ken hier binnen het betaald voetbal
ook het directieniveau bij. Immers,
daar begint feitelijk het beleidsmatig
en innovatief uitdragen van een geza-
menlijke verantwoordelijkheid als
voetbalnatie. De Hoofden Opleiding
moeten niet vastlopen in beperkin-
gen, maar meegroeien in
mogelijkheden.

Bij voetbalontwikkeling hoort derhal-
ve vooral ook clubontwikkeling. Wij
gaan naar de amateurclubs toe om
hen te ondersteunen op alle gebieden
die maar wenselijk zijn: juridische za-
ken, op bestuurlijk terrein, voetbal-
technisch, scouting, sponsoring et ce-
tera. Daarvoor zijn er de clubcoaches.
Voorheen viel dit onder de regio-
coaches, maar onmiskenbaar waren
dit oorspronkelijk vooral trainers die
niet per definitie veel kijk hadden op
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andere zaken binnen een vereniging
dan technische kwesties. Dat hebben
de clubcoaches wel, zij zijn daarvoor
ook opgeleid. Zij maken een scan van
de vereniging. Clubcoaches hoeven
niet per se KNVB-mensen te zijn,
maar kunnen bijvoorbeeld ook vanuit
een RJO komen die samen met ons
verantwoordelijkheid neemt voor de
ontwikkelingen in het amateurvoet-
bal. Er vindt dus aan de kant van de
KNVB meer specialisatie plaats. Al
met al weten we nog onvoldoende de
balans te vinden en commercieel te
denken hoe je mensen aan boord
kunt krijgen en houden, en optimaal
gebruik kunt maken van hun talen-
ten. Daarin wil de KNVB een rol
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pelen.”

Samenvatting:

Ook voor docenten zal toekom-
stig een licentiesysteem gelden.
De kaderontwikkeling sluit aan
bij wat de praktijk vraagt.
Essentieel voor het succes van
het Nederlandse voetbal is

het ontwikkelen van een
speelwijze.

Binnen vertegenwoordigend
voetbal staat presteren boven-
aan.

Het grootste gevaar voor het
Nederlandse voetbal schuilt in
de uitholling van ondersteuning
door de (semi-)overheid.

De KNVB zal ook in het buiten-
land kijken hoe het Nederland-
se voetbal zich verder kan
ontwikkelen.

De KNVB waardeert de inbreng van geinteresseerde
lezers van De Voetbaltrainer met een duidelijke me-
ning. Start een discussie over een door Mohammed
Allach genoemd thema op de LinkedIn-pagina van
De Voetbaltrainer, of stuur een e-mail aan de hoofd-
redactie via p.geerars@eisma.nl.

Online: trainers.voetbal.nl



OPLEIDINGEN Tekst: Gerjos Weelink

Opleidingen

“Dat smaakt naar meer.” Naast het tastbare bewijs van een diploma of certificaat is dat wat
het ultieme doel is als we het hebben over kaderontwikkeling. Of het nu gaat over de oplei-
ding Coach Betaald Voetbal, pupillentrainer of pupillenscheidsrechter. ledereen moet zich kun-
nen ontwikkelen, ongeacht achtergrond en niveau waarop hij of zij actief is. Ook hier mag
geen enkel talent verloren gaan. Of we het nu hebben over de trainer, scheidsrechter of codrdi-
nator.

De KNVB Academie verzorgt opleidingen op vijf niveaus (zie het opleidingsmodel). Alle oplei-
dingen hebben gemeenschappelijk dat ze praktijkgericht zijn. Het (nog) bekwamer maken van
de deelnemer door het doen van opdrachten afgestemd op de doelgroep en (werk)situatie is
de opleidingsvisie die centraal staat. Kortom, leren door te doen. En of je nu als vrijwilliger of
professional actief bent, ‘een leven lang leren’ loont.

Trainer-Coach lll Jeugd

De docent

Maurice Hagebeuk is sinds 2002 fulltime in
dienst bij de KNVB. Hij begon in 2007 als
medewerker Voetbaltechnische Zaken in
West I en tot op heden vervult hij die func-
tie in West II. Sinds 2006 verzorgt hij cur-
sussen voor de KNVB. De laatste vier jaar
geeft hij zelf de cursus TC3-jeugd. Maurice
is in het bezit van het diploma TC 1.

“Tijdens een TC3-cursus worden cursisten geprikkeld en aangezet

Maurice Hagebeuk

tot nadenken. Nadenken over hun rol als trainer, het ontwikkelen
van een speelwijze en wat dat betekent voor het geven van trainin-
gen en het coachen van wedstrijden. Een docent biedt cursisten
structuur in zowel het lezen van de wedstrijd als het geven van een
training. Gaandeweg de cursus merk je dat cursisten steeds minder
roepen vanuit emotie, maar juist meer vanuit observaties en waar-
nemingen. En dat proces is mooi om mee te maken.”

Maatwerk

Maurice Hagebeuk: “Ondanks dat elke cursist dezelfde opdrachten
maakt en inlevert, loopt de ontwikkeling van cursisten niet paral-
lel. Dit begint al door het verschil in instapniveau. De ene cursist
heeft pas een jaar ervaring in het training geven en een ander is al
heel wat jaren verder. Je moet als docent dus kunnen inzoomen op
de beginsituatie van elke cursist en vervolgens differentiéren. Bij
de één moet je nog helpen met het gericht omschrijven van een
voetbalprobleem en een situatie organiseren op het veld waarin
het voetbalprobleem getraind kan worden. Een ander moet je voor-
al helpen met het oplossen van een voetbalprobleem door middel

van de juiste coaching. Die verschillen maken het erg interes-
sant.”

Open

Maurice Hagebeuk: “Ik ga ervan uit dat mensen die zich opgeven
voor de cursus TC3 een betere voetbaltrainer willen worden. Een
onderdeel van dat leerproces is het maken van fouten. Van fouten
maken en je leerbaar opstellen word je uiteindelijk beter. En soms
is het best lastig om, voor een groep medetrainers en docenten, een
training te geven of een wedstrijd te coachen. Maar als de sfeer in
de cursus goed is, komen er juist uit die fouten prachtige leermo-
menten voor iedereen. Ik vind het belangrijk dat cursisten zich
open stellen en kritisch naar zichzelf durven kijken. In mijn ogen is
dat een voorwaarde om een betere trainer te worden. Als docent
zorg ik voor een omgeving waarin dus geleerd kan worden en fou-
ten mogen worden gemaakt.”

Doorstroom

Maurice Hagebeuk: “Er zijn best wat cursisten die aan het begin van
de cursus niet goed weten wat ze te wachten staat. Uit de diverse eva-
luaties blijkt dat ook wel. Voor de cursus TC3 moet je echt tijd maken.
Sommige cursisten ademen voetbal en kunnen wel tot ver na elven
doorpraten over alles wat met voetbal te maken heeft. Enthousiaste
en ambitieuze trainers willen nog wel eens doorstromen naar TC2. Af-
gezien van het feit dat er vanuit de KNVB eisen zijn gesteld aan zo’n
doorstroom, ben ik als docent daar eerlijk en transparant over. Want
soms is het beter om eerst wat jaren ervaring op te doen als trainer,
zodat het juiste instapniveau bereikt wordt en de kans om de cursus
TC2 te halen groter is.”

trainer.nl
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Opzet

De opleiding bestaat uit twee delen: een cursus- en
een ervaringsgedeelte. Het cursusgedeelte, met veel
praktijk, bestaat uit negentien bijeenkomsten van drie
uur met zelfstudie, uitwerken van opdrachten en het
bijhouden van een portfolio. Het ervaringsgedeelte be-
treft het trainen , coachen en begeleiden van een jeug-
delftal gedurende de opleiding. Tijdens het ervarings-
gedeelte van de opleiding kan de cursist met vragen
terecht bij een daartoe aangewezen praktijkbegeleider.

TRAINEN, COACHEN EN BEGELEIDEN

Totale studiebelasting: 182 uur.
Opdrachten (uit: Studiegids TC III Jeugd)

Omvang
De opleiding bestaat uit:
e Cursusgedeelte

- Negentien bijeenkomsten (van drie uur) 57 uur

- Zelfstudie 40 uur
e Ervaringsgedeelte

- Uitvoeren opdrachten (bijhouden portfolio)
- Trainen en coachen van een jeugdteam 80 uur

e Toetsen

- Toets spelregels, theorie, proef van bekwaamheid

(PVB) 5 uur

De cursist

Op het moment dat Pjotr van der Marel op zijn zestiende training
gaf bij Alkmania, was hij nog niet bezig met het hoogst haalbare.
Laat staan het volgen van een trainerscursus. Op het moment dat
hij drie jaar geleden werd gevraagd als trainer van de D2 bij Al-
phense Boys, veranderde dat. Hij werd daarna gevraagd voor D1,
dat uitkomt in de eerste divisie landelijk.

“Vanaf dat moment besefte ik dat ik mijn eigen ontwikkeling vol-
ledig in eigen handen had. Als ik nog verder omhoog wilde, moest
ik toch echt verder kijken. Dat is het moment waarop ik gekozen
heb voor de opleiding TC3.”

Kijken naar jezelf

Pjotr van der Marel: “Tijdens de eerste bijeenkomst maakt elke
cursist een zelfscan. Je geeft erin aan wat je al beheerst op trai-
nersgebied, maar juist ook je verbeterpunten. Het is erg goed jezelf
eens onder de loep te nemen. Een ontwikkelpunt voor mij werd
het meer en beter analyseren tijdens wedstrijden. En dan vooral de
teamtactische organisatie van onze tegenstanders. Hoe staat de te-
genstander? Wat zijn hun sterke punten, maar wat zijn daardoor
ook onze mogelijkheden? Samen met mijn docent ben ik hieraan
gaan werken, waarbij me is geleerd steeds het grotere geheel in de
gaten te houden. De vertaling naar de training gericht op het beter
maken van de spelers in aanvallen, verdedigen en omschakelen
staat daarbij centraal. Ik ben nu beter in staat om de rol van de te-
genpartij een plaats te geven in dit proces. Dit komt vooral door-

dat je niet in de emotie zit, maar puur obser-
veert en kijkt wat er gebeurt.”

Kijken naar structuur

Pjotr van der Marel: “De woorden teamfunc-
ties en teamtaken waren voor mij vreemde be-
grippen. In het kijken naar voetballen zijn ze Pjotr van der Marel
echter onmisbaar, omdat het me structuur en

houvast geeft in het lezen van een wedstrijd. Ik heb geleerd anders
en beter te observeren. Daarnaast leer ik gedurende de cursus na-
tuurlijk ook van medecursisten. Door samen veel te praten over voet-
bal kun je elkaar, zonder het altijd met elkaar eens te zijn, beinvloe-

”

den.

Evaluatie

Pjotr van der Marel: “Nu de cursus ten einde is gekomen, ben ik zeer
blij dat ik de stap om TC3 te volgen genomen heb. Het heeft me veel
tijd gekost, maar het was het waard. In het begin had ik wel zo mijn
twijfels. Is het uitdagend genoeg? Hoeveel werk is het? Maar het
heeft mij anders en beter doen nadenken over voetbal, training ge-
ven, coachen en begeleiden van spelers. Daar ben ik van overtuigd.”

Voor meer informatie over de KNVB-opleidingen:
trainers.voetbal.nl

Online: trainers.voetbal.nl



VOETBALONTWIKKELING Tekst: Gerjos Weelink

Coachen van jeugdvoetballers

Beinvloeden
van gedrag

Het communiceren met pubers is misschien wel de meest

dynamische vorm van communicatie die er maar te bedenken

valt. Kinderen passen zich aan de volwassene aan in de perio-

de voor de puberteit. Maar pas in de puberteit of de periode

erna, komt het er voor volwassenen op aan dat er écht gecom-

municeerd wordt. Kan de volwassene de puber uitnodigen tot

denken en delen wat er in hem omgaat?

Voetbalontwikkeling
Voetbalontwikkeling staat voor een positieve bij-
drage leveren aan het ontwikkelen van voetballen
in al haar verschijningsvormen, van voetbalpromo-
tie-activiteiten tot het trainen, coachen en begelei-
den van alle deelnemers.

Het doel van deze artikelen over voetbalontwikke-
ling is dat door het delen van best-practices, ver-
enigingen en andere voetbalaanbieders gestimu-
leerd worden om actief met het voetbalvereni-
gingsbeleid aan de slag te gaan. Dit moet leiden tot
‘meer en beter voetbal’, afgestemd op alle leden en
overige betrokkenen bij de voetbalverenigingen.

Proces Denk bijvoorbeeld aan de thuissitu-
Antal Vergeer: “De tijd die een trainer atie of in een vriendengroep. Trainers
heeft om invloed uit te oefenen op hebben nog wel eens de neiging te
spelers is niet zo groot als men wel denken dat ze het karakter van een
eens denkt. Dat heeft in de eerste speler gaandeweg een seizoen kun-
plaats met het aantal contactmomen- nen veranderen en komen dan be-
ten te maken. Doorgaans zie je je spe- drogen uit. Je moet spelers stapje voor

lers twee of drie e stapje beter ma-
keer anderhalf l e mo et S p e I ers ken. Niet te snel.
uur in de week. . . Het is een proces.
De tijd die je Stap]e voor Stap]e De ene week kun-

met je speler nen spelers erg

doorbrengt is b e t er Mma ke n ’ goed zijn of af-

beperkt. Er zijn spraken die je
andere situaties waarin karakters maakt goed uitvoeren. Een andere
sneller beinvloed kunnen worden. week is dat minder. Het gaat vooral

trainer.nl
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om hoe je omgaat met de verschillen-
de karakters van spelers.”

Ab Plugboer: “Binnen FC Utrecht is de
invloed op een speler dan weer iets
groter, omdat we de spelers vaker
zien. Maar ook daar is geduld een
schone zaak. In de onderbouw beste-
den we met name veel aandacht aan
het ontwikkeltraject van de spelers.
De ene week is het harstikke goed, de
andere week kan het weer wat min-
der zijn. En waar ligt dat nu aan? We
houden dat proces goed in de gaten
en stellen geen eisen die voor de jon-
gens niet haalbaar zijn. Het gaat om

Online: trainers.voetbal.nl

ontwikkelen, wat een proces is van
langere termijn. Waar zijn we begon-
nen? Waar staan we nu? En waar wil-

len we naar
toe? Die ont-
wikkeling is
voor elk indivi-
du weer an-
ders. Daarom
worden van de
coach commu-
nicatieve vaar-
digheden ge-

vraagd. Op welke manier kun je een
individu zich het beste laten ontwik-

kelen?”

TRAINEN, COACHEN EN BEGELEIDEN

Ab Plugboer is al twaalf jaar actief

als voetbaltrainer. Hij begon de eer-

ste drie jaar als hoofdtrainer van

het eerste elftal van FC Omniworld

en werkte vervolgens zes jaar in di- Ab Plugboer
verse functies bij FC Volendam. Hij

was er vijf jaar assistent bij het eerste elftal, train-
de één seizoen de A1l junioren en drie seizoenen de
beloftes. Op dit moment traint hij bij FC Utrecht de
C1 en Plugboer is daarnaast verantwoordelijk voor
de onderbouw. Op de woensdagmiddag is hij Coor-
dinator Regionale Talent Ontwikkeling bij FC
Utrecht.

Antal Vergeer werkt inmiddels
twaalf jaar bij de KNVB. Op dit mo-
ment is hij actief binnen de KNVB
Academie, waar hij zich bezighoudt
met de diverse opleidingen tot en
met TC3. Daarnaast is hij assistent-
coach bij het nationale elftal voor spelers onder 15
jaar en docent TC II. In het amateurvoetbal trainde
hij jeugdteams bij DOVO, [Jsselmeervogels, Jona-
than, sv Zeist, DOSC en sv Austerlitz.

Antal Vergeer

Foto: KNVB.NL / Eric Verhoeven

Verwachtingen

Antal Vergeer: “Het vertrekpunt bij
coaching moet altijd zijn het afstem-
men van ver-
wachtingen. Haal-
bare doelen stel-

‘Coach en speler
moeten eerst
verwachtingen op
elkaar afstemmen’

len. Een trainer
en spelersgroep
moeten het eerst
eens zijn over
verwachtingen
die ze van zich-
zelf en elkaar
hebben. Het is een gegeven waar je
eenvoudig aan voorbij kunt gaan, ze-
ker in jeugdvoetbal. Aan het begin

De Voetbaltrainer

Foto: Frank Zilver

Foto: KNVB.NL / Eric Verhoeven
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van het seizoen kun je als coach an-
dere verwachtingen hebben dan je
spelers. Om je
spelers te berei-
ken en echt beter
te kunnen maken

‘Door betrokken-

zelf die regels op papier hebben gezet,
maakt wel dat het veel meer nog hun
regels zijn. Spe-
lers onthouden
het vervolgens
ook beter. Trai-

door onder ande- heid VOelen SpelefS ners denken

re je coaching,
zul je eerst hel-
der moeten heb-
ben waarom ze komen trainen en
voetballen. Dat kan dus betekenen
dat je als trainer je verwachtingen
moet bijstellen.”

Beinvloeden

AD Plugboer: “Als je dan praat over de
voorbereiding en over spelers gedrags-
matig proberen te beinvloeden, is het
zaak dat je ze veel bij elkaar hebt. Des
te vaker en langer je je spelers ziet,
des te meer je ze kunt beinvloeden. In
de voorbereiding kun je een trainings-
kamp beleggen, waardoor je spelers
drie of vier dagen bij je hebt. En als
zo'n trainingskamp dan ook nog eens
in het buitenland is, haal je spelers uit
hun vertrouwde omgeving. Er ont-
staan veel momenten om ze te bein-
vloeden. Zowel op als buiten het veld
dat is een meerwaarde.”

Antal Vergeer: “Bij de amateurs zie je
je spelers twee of drie keer per week,
dus de momenten om te beinvloeden
zijn veel geringer. Dat gegeven bete-
kent niet dat je er niets aan hoeft te
doen en kan doen. Door bijvoorbeeld
veel vragen te stellen en zaken bij
spelers neer te leggen, creéer je be-
trokkenheid. Door die betrokkenheid
voelen ze zich belangrijk, waardoor ze
gemotiveerder zijn om te presteren.
Bij KNVB 0.15 hebben we spelers in
het begin van het seizoen zelf laten
vertellen welke regels ze wilden op-
stellen. Vervolgens merk je dat het de
doodnormale regels zijn die op papier
komen, aangevuld met een paar re-
gels die door de staf ingesteld wor-
den. Maar het feit dat de spelers nu

zich belangrijk’

nog wel eens
dat jonge spe-
lers niet zelf dat
soort afspraken kunnen maken. Mijn
ervaring is anders.”

Benadering

Antal Vergeer: “En als de regels een-
maal duidelijk zijn, gaat het om con-
troleren op de naleving ervan. Oftewel,
normaal gedrag. Als we tijdens een ac-
tiviteit hebben afgesproken dat de spe-
lers om 22.30 uur stil moeten zijn op
de kamer, gaan we niet gelijk om 22.45
uur al op de deur kloppen. Maar wel
om 00.00 uur. Ik moet nog wel spelers
corrigeren, maar na verloop van tijd
wordt dat toch minder. Steeds terug-
grijpen op wat spelers verstaan onder
normaal gedrag.
Uiteindelijk
wordt er door
ons niet zoveel
tijd en energie
meer aan gedrag
besteed. Na ver-
loop van tijd
gaat het alleen nog maar over voetbal-
len. Het is een interessant proces om
met spelers te doorlopen.”

ADb Plugboer: “Het is ook goed te be-
seffen dat hetgeen je als trainer uit-
straalt, opgepakt wordt door de spe-
lers. Welke effecten roep ik onbewust
op met mijn coachgedrag? Ik probeer
veel te communiceren met de spelers
en maak de drempel laag voor ze, om
contact met mij te maken. ledere spe-
ler moet op een andere manier bena-
derd worden. Ik werk vooral vanuit
mijn twaalf jaar ervaring als coach en
de zeventien jaar ervaring die ik als
speler opgedaan heb. Daarnaast is FC

trainer.nl

Utrecht bezig om modellen te ontwik-

kelen op het gebied van begeleiden,
waarmee het
een van de top-

‘]e mOe't elke Spelel’ opleidingen in
op een andere
manier benaderen’

Nederland gaat
worden.”

Benadering
Antal Vergeer:
“Uiteindelijk heb je te maken met in-
dividuen. Dat maakt coachen dus ook
persoonlijk en tegelijkertijd boeiend
en moeilijk. Want je hebt zowel te
maken met je eigen ik, maar ook met
je omgeving. Je spelers die elk mo-
ment weer anders op een training
kunnen komen. En waar de één een
aai over zijn bol nodig heeft, moet je
de ander juist weer streng toespre-
ken.”

ADb Plugboer: “De basis vind ik wel
plezier en vertrouwen. Zeker als het
gaat om initiatief nemen en spelen
met lef, is het belangrijk dat spelers
veel vrijheid krijgen en vertrouwen
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Foto: KNVB.NL / Eric Verhoeven

voelen. Je maakt spelers beter als je
ze dat geeft. Ik bevraag spelers dus
ook veel. Waar wil je beter in worden?
Wat heb je ervoor over en wat ga je
eraan doen? Hetgeen ze dan zeggen,
controleer je na verloop van tijd. Van-
uit het individu heb je daarnaast de
aandacht voor de teamontwikkeling.
Hoe worden we beter en wat is daar-
voor nodig? Doelen stellen dus, zowel
individueel en als team.”

Zelfregulerend

Ab Plugboer: “Doelen stellen is één
ding, maar het moet wel uit de speler
zelf komen. En
dan kom je te-
recht op zelfre-
gulerend gedrag.
De mate van
zelfregulerend
gedrag bepaalt
voor een groot
deel hoe ver een speler komt. Als spe-
lers die kwaliteit bezitten, kunnen ze
gericht doelen stellen. Zijn ze bereid
zichzelf te ontwikkelen? Is de speler

Online: trainers.voetbal.nl

‘Zowel individueel
en als team
doelen stellen’

iemand die streeft naar het optimale?
Zo'n type speler gaat nog wel eens
eerder naar buiten. Zoals Huntelaar
die een zak met ballen meeneemt om
voorafgaand aan de
training te trainen
op de afronding.”

gelijkertijd is vra-

gen stellen slechts een mogelijkheid.
Vroeger werd je als speler niets ge-
vraagd en moest je doen wat de trai-
ner je opdroeg. Tegenwoordig lijkt het
soms wel eens door te slaan naar een
situatie waarin erg veel, misschien
wel eens te veel, gevraagd wordt. De
balans zoeken is goed. Bij een wed-
strijdbespreking vraag je veel, tijdens
de wedstrijd zeg
je soms wat meer
voor of je zegt
juist niks en bij

‘Je moet kinderen
Antal Vergeer: “Te- de YUimte geven’

‘Balans zoeken

TRAINEN, COACHEN EN BEGELEIDEN

speeld, de trainer al roept dat hij moet
afspelen. Op zo'n moment haal je alle
durf en lef en initiatief weg bij de spe-
ler. Terwijl hij dat juist nodig heeft om
zich te ontwikke-
len. Door pinge-
len aan te moe-
digen, leren spe-
lers om uit een
moeilijke situatie
te komen. Je hebt spelers nodig die
met een individuele actie iemand
kunnen passeren, zodat je in een
overtal kunt komen.”

Antal Vergeer: “Het gaat er vooral om
dat je kinderen helpt om voetbalsitu-
aties beter op te lossen. Spelers hel-
pen in het maken van keuzes. Bij de
F-pupillen heb-
ben ze nog wei-
nig gevoel voor
overspelen. Al-

een bespreking in tUSSGYI VOOYZGggen leen de heel goe-

de rust vraag je
ze bijvoorbeeld
weer meer. Je
moet dat goed afwisselen en dat is
vaak een kwestie van aanvoelen.”

Voorzeggen

Ab Plugboer: “Neem zoiets als pinge-
len. Veel trainers vinden het niet goed
als hun jeugdspeler veel pingelt. In
plaats van te eisen dat zo’'n speler een
bal tijdig afspeelt, kun je hem ook be-
vragen. Nu heb je drie keer de bal ver-
loren na een actie. Wat zou je anders
kunnen doen? Als je pingelen name-
lijk gaat verbieden,
moet je je afvragen
wat je bij het kind
ontwikkelt. Vol-
gens mij haal je
dan de creativiteit
uit de speler. Kin-
deren moeten
vooral de ruimte krijgen. Dat vind ik
heel belangrijk. Nu gebeurt het gere-
geld dat nog voordat een jeugdspeler
die veel pingelt de bal krijgt aange-

en vragen’

de spelers zien
het misschien al
wel. Als een spe-
ler dan door pingelen de bal steeds
kwijtraakt, kun je hem helpen door
andere opties aan te reiken of juist te
laten gaan, zodat hij zelf hopelijk gaat
ontdekken wat de juiste keuze is in
die situatie. Dat is coaching.”

Positieve aandacht

Antal Vergeer: “De jongens die door-
gaans altijd op tijd zijn en zich netjes
gedragen, krijgen de minste aandacht.
Meestal werkt het zo en dat is eigen-
lijk wel apart. Want iedereen in je
team doet ertoe. En soms wil het nog
wel eens helpen om een speler die

“De jeugd houdt tegenwoordig
van luxe. Ze heeft slechte manie-
ren, veracht alle gezag, heeft geen
respect en praat als ze zou moe-
ten werken.” Socrates (469 — 399
voor Christus)

De Voetbaltrainer
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negatief gedrag vertoont te negeren.
Aandacht voor elke speler is belang-
rijk, want coach zijn ben je ook buiten
het veld, voor iedereen. Ik ga vaak uit
van wat er goed gaat. In de rust heb-
ben de positieve elementen uit de
eerste helft de boventoon. Ik bespreek
de eerder afgesproken dingen. En ui-
teraard geef je aan wat er beter kan,
maar de basis blijft positief.”

Ab Plugboer: “Doordeweeks schenk ik
positieve aandacht aan de speler. Dat

‘Een trainer helpt
spelers in het

maken van keuzes’

kan voor de training, op het trainings-
veld en na de training. Ik benoem za-
ken die goed gaan, maar ook wat er
nog beter kan. Ik sluit altijd af met
iets wat goed gaat. Ik kijk goed naar
wat topcoaches bij interviews zeggen
na afloop van een wedstrijd. Ik heb de
persconferentie van Josep Guardiola
gezien na de verloren wedstrijd tegen
Chelsea. Zijn commentaar op Messi
was, ondanks de gemiste penalty, po-
sitief. Guardiola beseft dat in elk inter-
view je eigenlijk tegen je spelers praat.
Even goed nadenken wat je wilt zeg-
gen. Die rust vind ik belangrijk.” @

Samenvatting:

e Coach en speler moeten eerst
verwachtingen op elkaar
afstemmen.

e Door betrokkenheid voelen
spelers zich belangrijk.

¢ Je moet elke speler op een
andere manier benaderen.

e Plezier, ruimte en vertrouwen
zijn voorwaardes om jeugdspe-
lers te ontwikkelen.

e Vind steeds de balans tussen
voorzeggen en vragen.

Roos van Leary

Een terugkerend aspect in het verhaal
van Plugboer en Vergeer is het bein-
vloeden van gedrag. Gedragsweten-
schapper Timothy Leary (Springfield,
1920) ontdekte met onderzoek en ob-
servaties dat gedragspatronen voor-
spelbaar zijn. Hij werkte dat gegeven
in 1957 uit tot wat nu bekend staat
als de Roos van Leary. Voor Leary
werd, als men het had over het bein-
vloeden van gedrag, steevast naar de
ander gekeken. Maar Leary draaide
dat om. Het gedrag van een ander is
te beinvloeden. Het ligt er maar net
aan welk gedrag je zelf vertoont.

Principe
De basis van het model vormt het as-
senstelsel. Mensen hebben in relaties
met andere mensen twee basisbe-
hoeften. Men wil invloed hebben op
anderen en hun omgeving en men wil
geaccepteerd worden. De verticale as
in het model geeft de mate van in-
vloed aan. Boven heb je veel invloed,
onder niet tot nauwelijks. De horizon-
tale as geeft de mate van acceptatie
aan. Zodra je aan de samenkant zit, is
er veel acceptatie. Als gedrag links aan
de tegenkant zit, is er weinig accepta-
tie. Op die manier zijn er vier soorten
gedragingen te onderscheiden.
¢ bovengedrag: gericht op het uitoefe-
nen van veel invloed
¢ ondergedrag: gericht op het niet of
nauwelijks uitoefenen van invloed
e samengedrag: gericht op acceptatie
o tegengedrag: gericht op andere be-
langen dan acceptatie (meestal re-
sultaat)

De Roos van Leary gaat dus uit van
het feit dat bepaald gedrag ander ge-
drag oproept. Het model gaat uit van
actie en reactie, oorzaak en gevolg of
zenden en ontvangen. De Roos laat
zien welk gedrag door welk gedrag
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wordt opgeroepen en hoe gedrag te
beinvloeden is. Leary stelt dat ieder
mens elke gedraging uit de Roos in
zich heeft en op bepaalde tijden en
bepaalde situaties kan inzetten.

Werking van het model

Het model gaat uit van natuurlijke re-

acties op gedrag, namelijk:

e Samenwerkend gedrag door de één
roept samenwerking op bij de ander.

e Tegenwerkend gedrag door de één
roept tegenwerking op bij de ander.

e Dominant gedrag door de één roept
afhankelijkheid op bij de ander.

e Afhankelijk gedrag bij de één roept
dominant gedrag op bij de ander.
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Hoe ziet de Roos er uit?
De Roos bestaat uit een dominantie-
as (verticaal) en een sympathie-as
(horizontaal). De verticale as heeft als
uitersten boven (B) en onder (O), de
horizontale as heeft als uitersten te-
gen (T) en samen (S). De twee assen
verdelen de Roos in vier kwadranten.
Ook daarbinnen heeft Leary een nu-
ancering aangebracht, waardoor er in
totaal acht verschillende gedragingen
worden beschreven.

Een voorbeeld

Stel je hebt een speler die weinig ini-
tiatief neemt. De speler vraagt gere-
geld of hij het wel goed doet en lijkt

vrij onzeker over zijn eigen kunnen.
Het is een intelligente speler, waarvan
jij zelf wilt dat hij meer lef toont in
wedstrijden en meer laat merken wat
zijn kijk op het spel is. Eigenlijk wil je
dus dat hij meer ‘helpend gedrag’ (sa-
men-gedrag en midden boven-gedrag)
of zelfs ‘leidend gedrag’ (samen-ge-
drag en boven-gedrag) gaat vertonen.
Deze speler vertoont op dit moment
samen-gedrag, gecombineerd met on-
der-gedrag. De manier waarop hij zich
gedraagt valt dus onder ‘meewer-
kend-gedrag’ en meestal ook onder
‘volgend-gedrag.’ Als trainer zijnde
heb je te maken met een combinatie
van samen-gedrag en onder-gedrag.

Foto: Frank Zilver
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Je wilt juist dat deze speler samen-
gedrag en boven-gedrag vertoont. Om
dit samen-gedrag en boven-gedrag te
krijgen (SB), zul je zelf samen-gedrag
en onder-gedrag moeten vertonen
(SO). Dit betekent dat je naar zo'n
speler toe kunt gaan, zonder antwoor-
den maar met alleen maar vragen.
Vooral ‘hoe-vragen’ zijn daarbij be-
langrijk. Hoe kunnen we spelen? Hoe
moeten we dat aanpakken? De speler
wordt door jou uitgedaagd om gedrag

Figuur 1
De Roos van
Leary

te vertonen dat valt in samen-boven

(SB). Je wilt dit bereiken door zelf sa-

men-onder (SO) te vertonen.

Het is goed op te merken dat leidend of
boven-gedrag geen kenmerkend gedrag
is dat een coach moet vertonen. Als
trainer heb je alle gedragingen in je die
je bewust en flexibel kunt inzetten, al
naar gelang de situatie dat vraagt. Met
andere woorden: de coach past in het
voorbeeld onderdanig gedrag toe, maar

@

is nog steeds de coach.

Aanbevolen websites:
http://www.123test.nl/leary
http://www.2reflect.nl/roosvanleary.htm

Aanbevolen boeken:

Dijk, Bert van (2007), Beinvloed anderen, begin bij
jezelf. Zaltbommel: Thema Uitgeverij

Cremers, M.J. en B. van Dijk (2007), Aktie is reactie.
Zaltbommel: Thema Uitgeverij

Cuvelier, F. (2008), Gids bij menselijke relaties.
Kapellen (Bel): Uitgeverij Pelckmans

Online: trainers.voetbal.nl

De Voetbaltrainer



' ' ' |

A-jeugd € 10,- B-jeugd € 10,- C-jeugd € 10,- D-jeugd € 6,-

(ca. 150 pag.) (ca. 150 pag.) (ca. 150 pag.) (ca. 95 pag.)
E-jeugd € 6,- F-jeugd € 2,50,- Jeugdkeeper € 4,- Mini pupil € 2,50,-
(ca. 95 pag.) (ca. 35 pag.) (ca. 55 pag.) (ca. 35 pag.)

Voetbaltrammg 4 Voetbaltralmng 5 De Voetbalmethode 1 De Voetbalmethode 2
1,5 Voetbalhandboek Opbouwen
(ca 200 pag ) (ca 200 pag ) €6,75 (ca. 128 pag.) €6,75 (ca 149 pag.)
De Voetbalmethode 3 De Voetbalmethode 4 De Voetbalmethode 5
Aanvallen via de Aanvallen via het Verdedigen € 6,75
flank € 6,75 centrum € 6,75 (ca. 140 pag.)
(ca. 161 pag.) (ca. 158 pag.)

Voordelen van onze eBooks

goedkoop, al vanaf € 2,50 altijd bij de hand op uw thuiscomputer/
direct te downloaden (na online betaling) smartphone en/of tablet
praktijk staat centraal abonnees ontvangen 7,5% korting

online te bestellen via devoetbaltrainer.nl/winkel

devoetbaltrainer.nl/winkel 3 f in Mk




	VT_188-2012_PDF_LR 55
	VT_188-2012_PDF_LR 56
	VT_188-2012_PDF_LR 57
	VT_188-2012_PDF_LR 58
	VT_188-2012_PDF_LR 59
	VT_188-2012_PDF_LR 60
	VT_188-2012_PDF_LR 61
	VT_188-2012_PDF_LR 62
	VT_188-2012_PDF_LR 63
	VT_188-2012_PDF_LR 64
	VT_188-2012_PDF_LR 65
	VT_188-2012_PDF_LR 66
	VT_188-2012_PDF_LR 67
	VT_188-2012_PDF_LR 68
	VT_188-2012_PDF_LR 69
	ebooks



