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Een terugblik op een 
jaar certificeren

In het seizoen 2014/2015 is de KNVB in samenwerking met NMC Bright en clubs gestart met 

het Kwaliteit & Performance Programma voor jeugdopleidingen in Nederland. Doelstelling: 

jeugdopleidingen in Nederland nog sterker en effectiever maken. Het eerste seizoen werd een 

groot succes. Tijdens een evaluatie waardeerden de deelnemende amateurclubs het program-

ma met een 8,1. Hoog tijd dus om stil te staan bij de eerste bevindingen en resultaten.

Kwaliteit & Performance Programma een succes

Sinds 2001 is het Nederlandse voetbal-

landschap dusdanig veranderd dat 

de wijze van certificeren niet meer 

voldeed. Ook waren en zijn de ons 

omringende en concurrerende landen 

bezig om hun jeugdopleidingen struc-

tureel te verbeteren. Er was daarom 

behoefte aan een nieuwe kwaliteits-

impuls. Als we internationaal leidend 

willen blijven als opleidingsland, is 

vernieuwing op vele fronten noodza-

kelijk: 

• �in de samenwerking tussen KNVB 

en clubs

• in onze opleidingsprogramma’s 

• �op het gebied van scouting en 

talentherkenning 

• �in de samenwerking met het onder-

wijs 

Hoe zat het ook alweer met die certifice-
ring?
In 2001 is het Keurmerk Jeugdoplei-

dingen door de KNVB geïntroduceerd 

om de kwaliteit van jeugdopleidin-

gen in het Nederlandse voetbal te 

waarborgen en te verbeteren. Jeugd-

opleidingen konden op grond van 

hun kwaliteit maximaal vier sterren 

behalen. Veel jeugdopleidingen van 

(voornamelijk) BVO’s hebben zich 

sindsdien laten certificeren. Dit heeft 

geleid tot een grote sprong voorwaarts 

in de kwaliteit van het opleiden van 

jeugdspelers. Het Keurmerk bleek een 

innovatie in zijn tijd. 

Waarom is het Kwaliteit & Performance 
Programma geïntroduceerd?
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• �in het toepassen van innovatie en 

wetenschap 

• �in het creëren van een inspirerend 

leerklimaat voor spelers en coaches

• �in het verder ontwikkelen van (tech-

nisch) kader. 

Met diverse experts uit het amateur- 

en betaald voetbal is vanaf het sei-

zoen 2012/2013 een nieuw Kwaliteit & 

Performance Programma voor jeugd-

opleidingen in Nederland ontwikkeld, 

waarmee de lat opnieuw hoger kan 

worden gelegd. Het nieuwe Kwaliteit 

& Performance Programma vervangt 

daarom het oude certificeringssysteem 

uit 2001. De manier waarop clubs zul-

len worden ondersteund om systema-

tisch hun jeugdopleiding te evalueren 

en te verbeteren is innovatief en voor-

uitstrevend. 

Wat is het doel van het Kwaliteit & Per-
formance Programma?
Het Kwaliteit & Performance Program-

ma biedt verenigingen de mogelijk-

heid om hun jeugdopleiding op basis 

van kwaliteit te onderscheiden en 

zichzelf te positioneren in het voetbal-

landschap. De nadruk tijdens het pro-

gramma ligt op ontwikkelen en verbe-

teren. Het is een zogenaamd ‘ontwik-

kelingsgericht certificeringsmodel’ 

dat niet alleen leidt tot certificering, 

maar de vereniging ook handvatten 

en concrete aanbevelingen geeft om 

de jeugdopleiding te verbeteren. Met 

het nieuwe Kwaliteit & Performance 

Programma wordt getracht de jeugd-

opleidingen in Nederland een nieuwe 

kwaliteitsimpuls te geven.

Wat zijn de uitgangspunten van het 
Kwaliteit & Performance Programma?
Het Kwaliteit & Performance Pro-

gramma richt zich op het doorlichten 

en ontwikkelen van jeugdopleidingen, 

waarbij clubs een certificaat kunnen 

behalen. Door de jeugdopleiding te 

toetsen op minimale kwaliteitseisen 

worden sterke punten en verbeter-

punten in beeld gebracht. De kwali-

teitseisen zijn ondergebracht bij de 

volgende onderwerpen: beleid en 

bestuur, teams, kader, trainings- en 

wedstrijdprogramma, samenwerking 

in de regio, innovatie en kennisde-

ling, accommodatie en voorzienin-

gen, resultaten en verantwoording, 

talentherkenning, talentontwikkeling 

en leerklimaat. Aan de hand van de 

geconstateerde verbeterpunten wor-

den vervolgens adviezen geformu-

leerd. Deze adviezen sluiten aan op 

de ambities en visie van de club. Het 

Kwaliteit & Performance Programma 

is één integraal model voor de gehele 

voetbalpiramide, dus zowel voor be-

taald- als amateurvoetbal. Het Kwali-

teit & Performance Programma kent 

de volgende uitgangspunten:

• �Het biedt ruimte voor de eigenheid 

en het onderscheidende vermogen 

van de club

• �Het legt de nadruk op ontwikkelen & 

verbeteren en niet op controleren & 

beheersen

• �De kwaliteitszorgsystematiek moet 

aansluiten op de visie en filosofie 

van de club

• �Het biedt de mogelijkheid tot bench

marken en te leren van best prac-

tices

• �In het proces wordt de administra-

tieve last voor een club tot een mini-

mum beperkt

• �De nieuwe werkwijze moet clubs 

kansen bieden voor marketing en 

communicatie

• �De club blijft te allen tijde zelf ver-

antwoordelijk voor de kwaliteit van 

haar jeugdopleiding, de KNVB kan 

hierin echter faciliteren en/of advi-

seren

• �Het model maakt de transitie van 

papier naar praktijk ofwel van ‘Wat 

moeten we doen om een certificaat 

te halen?’ naar ‘Hoe zorgen we voor 

een optimaal opleidingsprogramma 

en leerklimaat?’

Hoe ziet de deelname aan het Kwaliteit 
& Performance Programma eruit?
Zodra een club deel wil nemen aan 

het programma, volgt eerst een ad-

viesgesprek. In dat adviesgesprek 

wordt het ambitieniveau van de club 

bepaald. Ieder ambitieniveau (lokaal, 

regionaal, nationaal, internationaal) 

‘De club krijgt handvatten en  
concrete aanbevelingen om de 
jeugdopleiding te verbeteren’
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kent kwaliteitseisen waar de jeugd-

opleiding vervolgens op beoordeeld 

wordt tijdens een audit. De audit heeft 

als doel om de sterke punten en ver-

beterpunten in beeld te brengen door 

de praktijksituatie zo goed mogelijk 

inzichtelijk te maken. De verbeterpun-

ten staan vervolgens centraal tijdens 

de review waarvoor, in overleg met 

de club, een agenda en een intern en 

extern reviewteam worden samenge-

steld. Bij een review worden mensen 

van de club en mensen buiten de club 

betrokken die een goede bijdrage kun-

nen leveren aan de thema’s die geko-

zen zijn. Het doel is van elkaar leren 

en concrete aanbevelingen opstellen 

die de club kan implementeren.

Hoe worden de clubs gecertificeerd? 
Clubs met een sterke jeugdopleiding 

kunnen zich met behulp van het Kwa-

liteit & Performance Programma voor 

Jeugdopleidingen op hun eigen niveau 

positioneren in de voetbalpiramide. 

Deelname leidt naar de erkenning als: 

1. Lokale Jeugdopleiding 

2. Regionale Jeugdopleiding 

3. Nationale Voetbalacademie 

4. Internationale Voetbalacademie

1. TRAJECT

Hoe heeft het traject er in 2014/2015 
uitgezien?
In het seizoen 2014/2015 is het Kwa-

liteit & Performance Programma uit-

gevoerd in het amateur- en betaald 

voetbal. Maar liefst 25 amateurvereni-

gingen hebben het programma in het 

eerste seizoen doorlopen. Deze clubs 

zijn verspreid over het hele land. Op 

Limburg na hebben uit elke provincie 

clubs deelgenomen. Van de deelne-

mende clubs zijn er zestien gecertifi-

ceerd, waarvan negen clubs de status 

Regionale Jeugdopleiding hebben ont-

vangen en zeven clubs de status Loka-

le Jeugdopleiding. Op het moment van 

schrijven doorlopen de overige clubs 

het programma of zijn in afwachting 

van het toekennen van een status.

2. ANALYSE

Wat heeft een analyse van de clubs op-
geleverd?
Alle deelnemende clubs streven naar 

een beter rendement van hun jeugd-

opleiding, oftewel een hogere en be-

tere doorstroom van jeugdspelers naar 

de eerste selectie. We zien bij deze 

clubs dat het aandeel ‘eigen jeugd’ 

afneemt naarmate het eerste elftal op 

een hoger competitieniveau uitkomt. 

Uitzondering hierop zijn twee deelne-

mende clubs waarvan het eerste elftal 

in de Vierde Klasse uitkomt. Beide 

clubs geven aan dat ze het als lastig 

ervaren om jeugdspelers te behouden 

voor de senioren. Vaak stromen deze 

spelers uit naar andere amateurver-

enigingen waar ze op hoger competi-

tieniveau kunnen spelen. 

Uit het eerste seizoen blijkt verder 

dat clubs met de status van Regionale 

Jeugdopleiding met hun eerste elftal 

uitkomen in de Eerste Klasse of hoger 

en dat zij beschikken over 750 leden 

of meer. Bij clubs met de status Lokale 

Jeugdopleiding loopt het competitieni-

veau van het eerste elftal uiteen van 

de Vierde tot en met de Eerste Klasse 

en wordt (vooralsnog) een ledenaantal 

van 500 of hoger geconstateerd. 

Deelnemende clubs hebben over het 

algemeen een goed opgeleid kader. 

Van de Hoofden Jeugdopleidingen/

Technisch Jeugdcoördinatoren in het 

amateurvoetbal heeft circa driekwart 

een UEFA B diploma (74%). Veel clubs 

noemen het hebben van een UEFA 

B-licentie een voorwaarde om deze 

functie uit te oefenen. 

De gecertificeerde clubs streven ver-

der min of meer een gelijke speelwijze 

na. Iedere club benoemt de formatie 

1:4:3:3 als uitgangspunt, waarbij enke-

le clubs het inschuiven van een cen-

trale verdediger naar het middenveld 

benoemen om een overtal te creëren 

op het middenveld. In het beschrijven 

van de speelwijze zijn, bij vrijwel alle 

clubs, (één van) de volgende termen 

opgenomen: aanvallend, attractief, 

creatief, dominant, verzorgd. Waarbij 

vaak meer aandacht wordt besteed 

aan een beschrijving van de team-

functie aanvallen in verhouding tot 

verdedigen en omschakelen. 
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3. SUCCESFACTOREN

Wat is er na een seizoen te zeggen over 
de succesfactoren bij de diverse clubs? 
Als een van de succesfactoren wordt 

genoemd het aanstellen van een 

Hoofd Jeugdopleiding die het voetbal-

technisch beleid uitdraagt en bewaakt. 

Daarbij maakt een Hoofd Jeugdoplei-

ding wel deel uit van een technische 

commissie/technisch hart om samen-

hang met de restorganisatie te borgen. 

In sommige gevallen kiezen clubs 

ervoor een technisch eindverantwoor-

delijke aan te stellen voor zowel de 

jeugdopleiding als de senioren, om 

eenduidig beleid door te voeren. Het 

aanstellen van een Hoofd Jeugdoplei-

ding brengt echter ook een valkuil met 

zich mee. Een club kan te afhankelijk 

worden van één professional. Omwille 

van de continuïteit is het van belang 

het voetbaltechnisch beleid te veran-

keren in de club. Om het voetbaltech-

nisch beleid eigen te maken worden 

bestuur, commissies en trainers 

betrokken bij de ontwikkeling ervan. 

Clubs onderstrepen de kwaliteit van 

het technisch kader als belangrijke 

succesfactor. Daarbij wordt erkend dat 

van trainers meer gevraagd wordt dan 

enkel een voetbaltechnische achter-

grond. Een pedagogische achtergrond 

wordt vaker een criterium dat van 

jeugdtrainers verlangd wordt. Niet al-

leen de kwaliteit van trainers is door-

slaggevend, ook het onderlinge leer-

klimaat. Clubs streven naar formele 

en informele situaties waar trainers 

aan elkaar verbonden worden, met als 

doel een klimaat creëren waarin ze 

elkaar ontwikkelen en tot betere pres-

taties stimuleren.

4. UITDAGINGEN

Waar liggen voor clubs nog uitdagingen?
Bij een aantal clubs is de doorstroom 

van de jeugdopleiding naar het eerste 

elftal een onderwerp dat veel aan-

dacht vraagt. Er wordt op verschil-

lende manieren mee omgegaan en 

belangrijk daarbij is met name de 

rol van het tweede elftal. Het blijkt 

voor veel clubs lastig om spelers in 

de leeftijdscategorie 19 t/m 23 jaar te 

behouden voor een club, wanneer zij 

nog onvoldoende aansluiting ervaren 

bij het eerste elftal. Dit zijn echter 

wel spelers die de club wil behouden, 

omdat ze potentie hebben op termijn 

voor het eerste elftal uit te komen. 

Veel clubs zoeken naar een verdieping 

van het voetbaltechnisch beleid. De 

ervaring leert dat het technisch kader 

hier onvoldoende aan toekomt door 

gebrek aan tijd. Het technisch kader is 

vaak parttime of op vrijwillige basis in 

dienst. Daarnaast vragen uitvoerende 

werkzaamheden veel tijd, wat ervoor 

zorgt dat er minder over het voetbal-

technisch beleid gesproken wordt. In-

terne scouting, ook wel teamindeling 

en selectiebeleid, vraagt veel aandacht 

van clubs. Om duidelijkheid te ver-

schaffen naar spelers en ouders be-

steden clubs veel aandacht aan de or-

ganisatie en procedure. Duidelijke in-

houdelijke beoordelingscriteria blijven 

echter vaak afwezig. Veel clubs zijn op 

zoek naar een verbinding tussen het 

voetbaltechnisch beleid en de beoor-

delingscriteria voor teamindeling en 

selectiebeleid. Clubs worstelen met de 

inzet van digitale hulpmiddelen, zo-

als een spelervolgsysteem. Veel clubs 

besteden tijd en middelen bij het im-

plementeren van dergelijke systemen, 

waarbij het gebruik na een periode 

weer afneemt. De ervaring leert dat 

het tijd vraagt van het technisch ka-

der en het doel om hier gebruik van te 

maken onduidelijk blijkt. De relevan-

tie om van een spelervolgsysteem ge-

bruik te maken lijkt dan niet aanwezig 

wat ervoor zorgt dat er inconsequent 

gebruik van wordt gemaakt.           
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Tekst: Gerjos Weelink

Kwaliteit & Performance 
Programma bij  
amateurclubs
Tot de meer dan dertig amateurclubs die in 2014/2015 deel hebben genomen aan het Kwaliteit & Performance 

Programma behoren sv Grol uit Groenlo en HBS-Craeyenhout uit Den Haag. De een uit het oosten en de ander 

uit het westen. Toch zijn er ook overeenkomsten, want zo willen beide clubs een impuls geven aan hun jeugd-

opleiding. In dit artikel blikken Bart Porskamp (Hoofdbestuurslid Technische Zaken bij sv Grol) en Stephan 

Vink (Hoofd Jeugdopleiding bij HBS-Craeyenhout) terug op hun deelname aan het K&P-programma.

SV Grol en HBS over de ambitie en drive om beter te worden

Spiegel
Bart Porskamp: “In december 

2014 is sv Grol voor het eerst 

in aanraking gekomen met 

het Kwaliteit & Performance 

Programma. Omdat wij met 

de club stappen willen ma-

ken, zagen wij deelname aan 

dit programma als een mooie 

kans om een spiegel voorge-

houden te krijgen door een 

externe partij. In het seizoen 

2014/2015 hebben we het traject door-

lopen en kregen op een aantal vlak-

ken aanbevelingen of verbeterpunten 

aangereikt. Wij zijn daar erg blij mee, 

want we weten nu nog beter waar 

en hoe we onze organisatie kunnen 

VOETBALONTWIKKELING

verbeteren. Het opleiden van jeugd-

spelers gebeurt in eerste instantie óp 

het veld, het is echter tegelijkertijd be-

langrijk dat je het bestuur erbij betrekt 

en in het traject meeneemt. Want 

het bestuur gaat over de beschikbare 

budgetten. Juist door deelname aan 

het K&P-programma hebben ook be-

stuursleden een signaal gekregen dat 

áls we wat willen op voetbalgebied, 

we nu ook echt stappen moeten ma-

ken.”

Aanbevelingen  
Bart Porskamp: “Een concreet voor-

beeld van zo’n aanbeveling is de wijze 

waarop wij de organisatiestructuur 

binnen de jeugdopleiding ingericht 

hadden. In de technische commissie 

werkten we met een Hoofd Jeugd-

opleiding, die in zijn eentje min of 

meer verantwoordelijk was voor alle 

selectietrainers én ook nog eens het 

jeugdbeleid bewaakte. Na verloop van 

tijd bleek dat die taakomvang te groot 

 ‘We hebben nóg duidelijker voor 
ogen welke kant we op willen’
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was. We hebben er in de nieuwe situ-

atie voor gekozen om de functie van 

Hoofd Jeugdopleiding als het ware 

te verdelen over drie personen. Er is 

nu iemand verantwoordelijk voor de 

A-junioren tot en met de C-junioren. 

Iemand voor de D-, E-, en F-pupillen 

en iemand voor de afdeling Meiden-

voetbal. De HJO heeft geen eigen elftal 

meer, maar is wel minimaal twee 

avonden per week aanwezig op het 

sportpark. Doordat hij zelf geen team 

meer traint, kan hij veel contacten 

leggen met andere trainers en ze voor-

zien van tips en trucs. Ook hebben 

we de HJO’s vrijgemaakt van taken en 

werkzaamheden die gericht zijn op 

het faciliteren van voetbal. Denk aan 

zaken als het maken van trainings-

schema’s en kleedkamerindelingen. 

Hierdoor kunnen ze zich puur rich-

ten op het voetbaltechnische aspect 

en het beter maken van trainers en 

spelers. Het op orde krijgen van een 

doorlopende leerlijn vanaf de jongste 

jeugd naar het eerste elftal hoort daar 

ook bij. Voor sv Grol is de jeugdoplei-

ding essentieel, want we spelen met 

heel veel jeugdspelers in ons eerste 

elftal. Met de meeste van de door mij 

genoemde punten waren we al aan 

het werk, maar dankzij deelname aan 

het K&P-programma hebben we nóg 

duidelijker voor ogen gekregen welke 

kant we op willen.” 

Prestatiecultuur
Bart Porskamp: “Het traject wordt af-

gesloten met een review. Tijdens deze 

review mochten wij zelf externen uit-

nodigen en de KNVB nam in samen-

spraak met NMC Bright ook externen 

mee. Wij hebben twee personen van 

FC Twente gevraagd (C2-trainer Kris 

Kempers en assistent-trainer C2 Henri 

ten Berge), omdat we met die club 

een samenwerkingsverband hebben. 

Namens de KNVB sloot KNVB TJC 

Marco Neuvel aan, die vroeger HJO 

van de onder- en middenbouw bij Ko-

ninklijke HFC is geweest. Wij merkten 

daardoor dat we met zoveel expertise 

aan tafel zaten, dat die review ons erg 

veel heeft opgeleverd. Alleen al door 

met elkaar in gesprek te gaan over 

de aanbevelingen en verbeterpunten 

hebben we een veel beter zicht gekre-

gen hoe we daar concreet invulling 

aan kunnen geven. Bij ons ging het 

bijvoorbeeld over de begeleiding van 

goede, talentvolle trainers. Of hoe je, 

zonder je identiteit te verliezen, toch 

meer richting een prestatiecultuur 

kunt komen. Wat dat laatste betreft 

gaan we met bepaalde selectieteams 

60-61-62_kpav.indd   61 14-04-16   14:13



www.devoetbal trainer.nl

VOETBALONTWIKKELING

met ingang van het seizoen 2016/2017 

van twee keer naar drie keer trainen 

per week. Hierbij hebben we gezegd 

dat dat derde moment zich niet per 

se op het veld hoeft af te spelen, maar 

dat we daarin ook met elkaar wed-

strijdbeelden kunnen bekijken. Door 

van twee naar drie momenten te gaan 

verandert de mindset bij de jeugd-

spelers en de club, zonder dat we het 

gezellige karakter van de sv Grol gelijk 

hoeven te verliezen.”

Traject 
Stephan Vink: “In februari 

2015 zijn we met een aantal 

mensen bij HBS-Craeyenhout 

begonnen om de jeugdoplei-

ding meer inhoud en body te 

geven. Min of meer tegelij-

kertijd kwamen we via NMC 

Bright in contact met het Kwa-

liteit & Performance Program-

ma. Dat was voor ons een ide-

aal moment, omdat deelname 

aan dit programma een soort 

leidraad is geweest in het ontwikkelen 

van onze jeugdopleiding. Terugkij-

kend op dat seizoen en op het gehele 

traject, kan ik zeggen dat het heel in-

tensief is geweest maar tegelijkertijd 

ook erg veel energie heeft opgeleverd. 

Voetbalverstand zit er genoeg bij onze 

club, alleen het neerzetten van en 

richting geven aan een jeugdopleiding 

is weer een andere tak van sport.”

Missie en Visie
Stephan Vink: “Tijdens de audit bleek 

dat wij nog punten tekortkwamen 

om als lokale jeugdopleiding aange-

merkt te worden. Voor ons was dat, 

ondanks dat we het idee hadden dat 

we er eigenlijk al goed op stonden, het 

sein om het nog beter te gaan doen. 

Gedurende het seizoen 2014/2015 is 

de jeugdopleiding van de club dan 

ook enorm veranderd. Het K&P-

programma heeft hier een grote rol 

in gespeeld, want op de punten waar 

het programma naar kijkt wilden wij 

ons steeds verbeteren. Dat proces 

van verbeteringen aanbrengen in de 

jeugdopleiding is eigenlijk nog steeds 

aan de gang. We proberen innovatief 

te zijn en integreren in samenwerking 

met een stichting met een speciaal 

sportaanbod ook andere sporten in de 

opleiding: judo, atletiek, rugby, maar 

dan wel steeds geënt op voetbal. Daar-

naast zijn we ook bezig met voeding, 

we werken aan de interne scouting, 

gebruiken videoanalyse en hebben 

een spelervolgsysteem in gebruik. Dit 

zijn allemaal zaken die we dankzij 

het K&P-programma beter een plek 

hebben kunnen geven in de opleiding. 

Dit alles begint natuurlijk met het 

bepalen van een missie en een visie. 

Dat heeft met het neerzetten van een 

organisatiestructuur te maken en daar 

konden we zeker wel wat hulp bij 

gebruiken. Door het bepalen van een 

missie en een visie krijg je helder wat 

voor club (en jeugdopleiding) je wilt 

zijn. Wat is onze doelstelling en hoe 

werken we daar naartoe?”

Horizon
Stephan Vink: “Wij zijn erg blij en 

trots dat we inmiddels zelfs het predi-

caat Regionale Jeugdopleiding hebben 

gekregen. De stappen die we gemaakt 

hebben merken we in alle geledingen 

van de jeugdopleiding. Zo zijn we, bij-

voorbeeld op logistiek vlak, meer gaan 

vragen van ouders. En bij het bestuur 

van de club kloppen we aan, omdat 

het beschikbare budget voor de jeugd-

opleiding nu al onder druk staat. Ons 

eerste elftal speelt in de Topklasse en 

wil dat zoveel mogelijk gaan doen met 

eigen jeugdspelers. Om dat op lange 

termijn vol te kunnen houden, moe-

ten we in de jeugdopleiding nu al hard 

aan het werk om stappen te maken. 

Dat is iets wat we ook van deelname 

aan het K&P-programma hebben 

overgehouden. Het niveau waar je 

nu op speelt met je jeugd, garandeert 

niets over hoe dat er over een aantal 

jaar uitziet. Het borgen van kwaliteit 

is erg belangrijk. Daarom zullen we 

ons constant moeten blijven ontwik-

kelen om de jeugdopleiding sterker 

te maken. En een goede jeugdoplei-

ding neerzetten betekent veel meer 

dan goede trainers aanstellen. Het 

is het werken vanuit een visie, die 

je uitgewerkt hebt met elkaar en die 

je naleeft. Zo hebben we nu bij elke 

leeftijdscategorie uitgeschreven wat 

we willen trainen en wat we willen 

bereiken. Over drie of vier jaar komt 

men opnieuw langs om te kijken hoe 

we ervoor staan. Met de verbeterpun-

ten van deze review gaan we aan de 

slag, want we zijn nog lang niet bij 

die stip die we aan de horizon hebben 

neergezet.”

		

‘Externe expertise tijdens de 
review heeft ons veel opgeleverd’

‘Het K&P-programma helpt ons om 
kwaliteit te borgen’

�
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Tekst: Gerjos Weelink

Michel Kreek en Paul Voois over waarde van deelname K&P-programma

Kwaliteit & Performance 
Programma bij BVO’s
Almere City FC en FC Utrecht hoorden bij de BVO’s die in het seizoen 2014/2015 het KP-traject 

hebben doorlopen. Gelet op de doelstellingen en mogelijkheden van elke club hebben zowel 

Michel Kreek (Hoofd Jeugdopleiding en A1-trainer bij Almere City FC) en Paul Voois (Assistent-

Hoofd Jeugdopleiding bij FC Utrecht) een goed gevoel overgehouden aan deze nieuwe vorm 

van certificeren. In dit artikel delen ze hun ervaringen.

Michel Kreek: 
“Bij Almere 

City FC heeft 

deelname aan 

het K&P-pro-

gramma ons 

weer een stuk 

duidelijkheid 

gegeven over 

waar we staan 

met de jeugdopleiding. Het is een 

check om te kijken op welke punten 

we het nu al goed doen en op welke 

punten we ons nog kunnen verbete-

ren. Die verbeterpunten kunnen we 

vervolgens gebruiken om eventueel in 

de toekomst door te groeien naar een 

nog hoger niveau. Natuurlijk is dat 

iets wat veel clubs nastreven, alleen 

zul je daarbij ook rekening moeten 

houden met wat er binnen je club, op 

bijvoorbeeld financieel vlak, mogelijk 

is. Wij hebben nu de status van Regio-

nale Jeugdopleiding gekregen en daar 

zijn we tevreden mee. Met het oog 

op de toekomst weten we dankzij het 

K&P-programma nu wel wat er nodig 

is om de stap naar het niveau van Na-

tionale Jeugdopleiding te maken. De 

uitkomsten en aanbevelingen van het 

traject hebben ons niet zozeer verrast, 

omdat we al goed op de hoogte zijn 

van de mogelijkheden en onmogelijk-

heden bij de club. Het is dus ook niet 

zo dat je gelijk wat moet met de aan-

bevelingen van het K&P-programma. 

Je kunt ook tot de conclusie komen 

dat je wat je mogelijkheden betreft op 

dit moment aan je plafond zit.”

Maatwerk
Michel Kreek: “Een visie op opleiden 

van jeugdvoetballers wordt doorgaans 

beschreven in een beleidsplan. Ik ben 

ervan overtuigd dat heel veel clubs 

dat ook goed beschreven hebben. 

Het draait echter elke dag weer om 

de uitvoering van hetgeen je opge-

schreven hebt. Ons vorige beleidsplan 

was bij wijze van spreken zo dik als 

een telefoonboek. Maar klopte alles 

nog wel? Dat was voor ons ook een 

goede reden om mee te doen met het 

K&P-programma, omdat je daardoor 

gestimuleerd wordt om je visie op het 

opleiden van jeugdvoetballers met 

elkaar te bespreken, opnieuw te be-

schrijven en wellicht wat bij te stellen. 

Daarnaast is het doorlopen van een 

dergelijk traject natuurlijk sowieso 

interessant, omdat ook mensen van 

buiten de organisatie eens meekijken. 

Daar word je alleen maar beter van. 

In ons geval waren Berend Rubingh 

‘We weten nu wat er nodig is om 
een stap hoger te komen’
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Review
Na de audit krijgt de club een 

review aangeboden. Een review 

biedt clubs de kans om samen 

met een groep experts hun oplei-

dingsprogramma door te lichten 

en punten te signaleren voor ver-

betering. De review wordt uitge-

voerd als opvolging van een audit. 

Waar de audit beoordeelt in hoe-

verre een jeugdopleiding voldoet 

aan de minimale kwaliteitseisen 

op lokaal, regionaal, nationaal of 

internationaal niveau, focust de 

review op de inhoud en praktijk 

van de jeugdopleiding. 

Wie vormen de groep experts?
De groep experts (ook wel re-

viewpanel genoemd) bestaat uit 

drie of vier personen en wordt 

(afhankelijk van de te bespreken 

thema’s) samengesteld uit een 

voetbaldeskundige van een BVO, 

een specialist Kwaliteit & Perfor-

mance van de KNVB, aangevuld 

met een vakspecialist of deskun-

dige op een relevant deelgebied 

(bijvoorbeeld onderwijs, pedago-

giek, didactiek, organisatie, com-

municatie & marketing). In alle 

gevallen zal het proces worden 

begeleid door een onafhankelijke 

adviseur van NMC Bright. De sa-

menstelling van het externe team 

wordt in onderling overleg met de 

club vastgesteld. 

(Bron: Brochure Kwaliteit & Perfor-

mance programma Jeugdopleidingen)

en Sef Vergoossen aanwezig bij de re-

view. In de gesprekken hebben we het 

onder andere gehad over het opleiden 

van de jongste jeugd en de deelname 

aan de Twin Games. In principe mag 

je alleen deelnemen wanneer je als 

Nationale Jeugdopleiding bent aan-

gemerkt. Toch wordt ook daar wel 

maatwerk geleverd, want we zijn blij 

dat andere BVO’s ons opnieuw hebben 

gevraagd om mee te doen in die com-

petitie. De KNVB denkt daarbij ook 

mee vanuit mogelijkheden en oplos-

singen. Deze manier van certificeren 

is, in vergelijking met de oude manier, 

veel meer gericht op de inhoud en op 

de dagelijkse praktijk bij een club. Dat 

maakt deelnemen ook interessant, 

omdat je het gevoel krijgt op maat 

bezig te zijn met het verbeteren van je 

jeugdopleiding.”

High Potentials
Paul Voois: “FC Utrecht wil een com-

plete opleiding zijn die inmiddels 

aangesloten is bij de top van Neder-

land. In dat kader is het Kwaliteit & 

Performance Programma echt een 

meerwaarde voor ons geweest. In de 

eerste plaats wilden we weten hoe 

we ervoor stonden. Daarnaast geeft 

het programma ons de kans om de 

de club verder door te ontwikkelen. 

Wat is er nog nodig om voor de status 

van Internationale Jeugdopleiding in 

aanmerking te komen? Tijdens het 

bezoek en in de gesprekken zijn we 

op een aantal punten toch wel tot de 

conclusie gekomen dat we ons zeer 

goed hebben ontwikkeld de afgelo-

pen jaren. Tijdens de review hadden 

wij Merijn Zeeman gevraagd om aan 

te schuiven. Hij wist enorm veel te 

vertellen over de begeleiding van de 

zogenoemde High Potentials. Dus de 

echte toptalenten van de jeugdoplei-

ding. Iedereen die al een tijd in het 

voetbal werkzaam is, ontwikkelt be-

paalde ideeën over het opleiden van 

spelers. Het is heel nuttig en leerzaam 

om eens met iemand van buiten de 

voetbalwereld om de tafel te gaan zit-

ten. We willen naar aanleiding van die 

review dus nu nog meer gaan inzet-

ten op het begeleiden en beter maken 

van die talenten, om te zorgen dat 

de doorstroom naar het eerste elftal 

nog meer verbetert. Want zeker in de 

hogere leeftijdsgroepen moeten we 

misschien al veel meer op individuele 

basis gaan werken dan dat we altijd 

gewend waren om te doen. Hierbij 

moeten we niet vergeten om altijd aan 

de basis, het geheel te blijven werken. 

Want dat zorgt er voor dat toptalenten 

op het toneel verschijnen.”

Totaalplaatje
Paul Voois: “Naast de aandacht voor 

het individuele 

aspect van het 

opleiden, heb-

ben we ook ge-

keken naar het 

totaalplaatje. 

Want wat 

betekenen de 

aanbevelingen 

die we vanuit 

die review meekregen, nu voor de 

wijze waarop we werken in de onder-, 

midden- en bovenbouw? Bij de jongste 

jeugd willen we nog beter kijken naar 

zaken als het geboortemaandeffect. 

Misschien moeten we bepaalde teams 

of trainingen daarom wel anders in-

delen of inrichten. En bij de aanname 

van jeugdtrainers, in hoeverre laten 

we de pedagogische achtergrond van 

iemand al meewegen? Allemaal afwe-

gingen die we maken om uiteindelijk 

onze jeugdvoetballers beter te maken. 

Na afloop van de review hebben we 

voor een terugkoppeling gezorgd bij 

de rest van de club. Zeker zodra je 

meer en vaker specialisten op het veld 

wilt hebben bij de jeugdelftallen, ben 

je afhankelijk van het beschikbare 

budget en dus is er draagvlak nodig. 

De jeugdopleiding van FC Utrecht is 

nu gecertificeerd als Internationale 

Jeugdopleiding en dat is een niveau 

waar we op willen blijven. Door het 

K&P-programma is er ieder jaar een 

update. Ik denk dat het een heel 

goede ontwikkeling is dat je je als club 

door middel van het K&P-programma 

zo kunt verbeteren. Aan de ene kant 

geeft het bevestiging over zaken waar 

je goed in bent en aan de andere kant 

krijg je concrete suggesties om je mid-

dels innovaties te blijven ontwikkelen. 

En de laatste twee punten, daar draait 

het om in de topsport en het opleiden 

aan de top.” 
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Bij BVO’s hebben Sef Vergoossen en Me-

rijn Zeeman onderdeel uitgemaakt van het 

reviewpanel. Zowel Vergoossen (tegen-

woordig adviseur van KRC Genk) als Zee-

man (coach TEAM LottoNL-Jumbo) vertelt 

over zijn rol in het proces.

Ontwikkelmogelijkheden 
Sef Vergoos-
sen: “Geduren-

de het seizoen 

2014/2015 heb 

ik binnen het 

Kwaliteit & 

Performance 

Programma 

deel uit-

gemaakt van de reviewgroep. Dat 

betekende dat ik op het einde van 

het traject meegedraaid heb tijdens 

het bezoek aan en het gesprek met 

de club. Sommige BVO’s hebben mij 

daar voor gevraagd. Wat me opvalt is 

de open sfeer waarin de review zich 

afspeelt. Die openheid komt denk 

ik grotendeels voort uit het feit dat 

deze nieuwe manier van certificeren 

in eerste instantie vanuit de club 

zélf komt. En daar zit gelijk ook de 

kracht. Een club heeft een doel en wil 

iets bereiken. Door deelname aan het 

K&P-programma geef je een signaal af 

dat je kritisch durft te kijken naar je 

eigen organisatie en wilt weten waar 

verbeterpunten liggen. Clubs willen 

bekijken of ze aan bepaalde eisen 

voldoen en, indien dat nog niet het 

geval is, hoe ze zich kunnen verbete-

ren om in aanmerking te komen voor 

een bepaald predicaat. Als lid van de 

reviewgroep kun je je goed voorbe-

reiden. De dagen zelf zijn uitstekend 

georganiseerd waardoor er in korte 

tijd veel informatie uitgewisseld kan 

worden. Terugkijkend op de reviews 

waar ik in meegedraaid heb, krijg ik 

het gevoel dat er heel veel goed ge-

beurt bij Nederlandse jeugdopleidin-

gen. Ik vraag mij dan ook echt af of er 

landen zijn waarin het echt veel beter 

is. Jeugdspelers krijgen in Nederland 

gewoon ideale mogelijkheden om zich 

te ontwikkelen.”

Begeleiden van individu
Merijn Zee-
man: “In het 

verleden heb 

ik onder an-

dere bij de 

NeVoBo en de 

KWU al soort-

gelijke reviews 

verzorgd, dus 

het principe 

was mij wel bekend. Bij de reviews 

die ik in het kader van het K&P-

programma heb gedaan lette ik vooral 

op de algemene processen die zich 

binnen een jeugdopleiding afspelen 

en de wijze waarop een club aandacht 

besteedt aan het individu. Dat laatste 

komt voort uit de manier waarop ik 

binnen het wielrennen naar zaken als 

performance en individuele ontwikke-

ling aankijk. In het wielrennen ben ik 

gewend om eerst het individu te be-

geleiden en daarna te werken aan het 

functioneren van dat individu in een 

team. Daar lijkt een duidelijk verschil 

te zijn met de voetbalsport, waarbij 

het teambelang vaak voorrang krijgt. 

Maar als je weet dat van elke lichting 

spelers slechts een enkeling echt 

doorbreekt in het eerste elftal, moet 

je dan niet juist veel meer aandacht 

geven aan je toptalenten? Ik denk dat 

daar bij veel clubs nog winst in te be-

halen is. Het is, voor alle partijen ove-

rigens, interessant om over dat soort 

zaken eens met elkaar in gesprek te 

gaan. Want in het wielrennen is het 

werken met persoonlijke programma’s 

bij de modern geleide teams meer en 

meer gebruikelijk. Tegelijkertijd kun-

nen andere sporten weer veel leren 

van de openheid en de lerende atti-

tude die er bij de voetbalclubs is. Over 

een paar jaar vinden er opnieuw re-

views plaats, om te kijken hoe de club 

er op dat moment voor staat.”
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‘Deze manier van certificeren is 
vooral gericht op de inhoud’
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Eigenzinnige lessen en  
spraakmakende anekdotes  

uit het topvoetbal van  
Raymond Verheijen

*

“Het boek is doorspekt met anekdotes 
over de voetballerij en coaches als 
Van Gaal, Advocaat en Hiddink”
Redactie - AD Sportwereld,
26 maart 2015

“Hij kan zich zijn ongezouten kritiek op 
trainingsmethoden veroorloven”
Bart Hinke - NRC Handelsblad, 
28 maart 2015

“Verheijen zet altijd hoog in. In een paar 
rake zinnen schudt hij de kussens op. 
Waar analytici vaag blijven, dringt hij tot 
de kern door.”
Geert Langendorff - Wegener Nieuwsmedia, 
8 april 2015



Elke zichzelf respecterende club kent het probleem. Het liefst speel je met allemaal spelers uit 

je eigen jeugd in het eerste elftal. Hoe zorg je ervoor dat de jongens van zestien jaar of ouder 

ook echt kunnen aansluiten bij het eerste elftal? Want voor je het weet willen ze niet in het 

tweede elftal spelen en al zeker niet als dat op zondagmorgen 10 uur speelt. En dan vinden ze 

dat ze geen kans krijgen, hebben geen motivatie en stoppen. Als het niveau hoger wordt, is dit 

nog een stukje lastiger. Spelers die ouder zijn of van een andere club komen, krijgen de voor-

keur en er is geen ruimte voor eigen jeugd, zo wordt dan al snel als conclusie getrokken.

Op het niveau van PSV speelt dit dilemma ook. Wanneer is de tijd dat een speler de kans 

krijgt, en wat is dan die kans? Is dat twee minuten voor het einde van een wedstrijd als het 

4-0 is of is dit een reële kans als basisspeler of eerste invaller in de zestigste minuut? Ik denk 

dat er best een aantal zaken te noemen is dat kan helpen bij het soepeler laten verlopen van 

dit proces.

Laat ik beginnen bij de regionale amateurclubs waar alle aanwas komt van binnenuit. Hier kan 

het slim zijn alle potentieel goede spelers al van jongs af aan aandacht te geven. Meetrainen 

waar het kan, misschien al vroeg laten debuteren. Een rol voor de oudere spelers bedenken 

waarin zij de jonkies helpen met de cultuur van de club en de manier van trainen. Op het 

moment dat de speler(s) fysiek meekunnen, moeten ze mee, in training en afhankelijk van 

het niveau in wedstrijden. De trainer volgt de spelers ook bij hun eigen team in wedstrijden 

en rouleert bijvoorbeeld met meetrainen. De jongens krijgen zo een geleidelijke weg naar het 

spelen bij het eerste elftal.

Kan dit niet op elk niveau? Jawel, maar als het eerste elftal hoger speelt en/of meer aanwas 

heeft van buitenaf wordt dit lastiger. Een tussenstap in bijvoorbeeld de tweede selectie is mis-

schien wel goed. In dit geval moet de hoofdtrainer ook betrokken zijn bij het tweede team. Bij-

voorbeeld door eens in de week (samen) te trainen. Af en toe stukjes meetrainen met de eerste 

selectie, of mee op de bank. Ook hier weer: als het kan, laten invallen en spelen, betrokken-

heid tonen én vragen van de talenten. Misschien een keer extra trainen in de week? Of voor 

de training een kwartier werken aan wat verbeterpuntjes? Misschien is de club al zover dat de 

beelden van een jeugdwedstrijd een keer samen met de trainer(s) bekeken kunnen worden.

Op het hoogste voetbalniveau vind ik dat een club een 

duidelijke keuze moet maken. Wel of niet werken met 

eigen jeugd? In het geval dat men dit wel wil: voor-

waarden scheppen. Spelers vanaf een jaar of zestien 

moeten (mits talentvol uiteraard) in aanraking komen 

met het eerste team. Een training meedoen eens per 

maand, eens in de twee weken of wekelijks. Uiteraard 

worden de wedstrijden gezien en soms besproken. Elk toptalent heeft een mentor (trainer) 

die elke week de procesvoortgang met hem bespreekt. Maar dit is nog niet genoeg. Een eerste 

elftal van een bvo mag achttien spelers gebruiken bij een wedstrijd. Een club zou dit als volgt 

moeten invullen: elf basisspelers; één reservekeeper; de nummers 12, 13 en 14 zijn de eerste 

wissels; zij komen in de ploeg om te vervangen bij blessure of om de tactiek of het resultaat 

te beïnvloeden. Nummer 15 kan dit ook nog zijn. De nummers 17 en 18 zijn jeugdspelers. Zij 

komen direct in het veld als de stand het toelaat, in de laatste fase of misschien - als ze echt 

goed zijn - zelfs in plaats van de eerste wisselspelers. Zo krijgen de jonge jongens minuten, 

ervaring en groeien hopelijk snel door naar de volgende fase: bij de eerste wissels zitten! 

De laatste stap, hoe doe je dat?
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C O L U M N

Art Langeler is Hoofd Opleiding bij 
PSV en schrijft deze column exclusief 
voor De Voetbaltrainer.

Elke zichzelf respecterende club kent het probleem. Het liefst speel je met allemaal spelers uit 

je eigen jeugd in het eerste elftal. Hoe zorg je ervoor dat de jongens van zestien jaar of ouder 

ook echt kunnen aansluiten bij het eerste elftal? Want voor je het weet willen ze niet in het 

tweede elftal spelen en al zeker niet als dat op zondagmorgen 10 uur speelt. En dan vinden ze 

dat ze geen kans krijgen, hebben geen motivatie en stoppen. Als het niveau hoger wordt, is dit 

nog een stukje lastiger. Spelers die ouder zijn of van een andere club komen, krijgen de voor-

keur en er is geen ruimte voor eigen jeugd, zo wordt dan al snel als conclusie getrokken.

Op het niveau van PSV speelt dit dilemma ook. Wanneer is de tijd dat een speler de kans 

krijgt, en wat is dan die kans? Is dat twee minuten voor het einde van een wedstrijd als het 

4-0 is of is dit een reële kans als basisspeler of eerste invaller in de zestigste minuut? Ik denk 

dat er best een aantal zaken te noemen is dat kan helpen bij het soepeler laten verlopen van 

dit proces.

Laat ik beginnen bij de regionale amateurclubs waar alle aanwas komt van binnenuit. Hier kan 

het slim zijn alle potentieel goede spelers al van jongs af aan aandacht te geven. Meetrainen 

waar het kan, misschien al vroeg laten debuteren. Een rol voor de oudere spelers bedenken 

waarin zij de jonkies helpen met de cultuur van de club en de manier van trainen. Op het 

moment dat de speler(s) fysiek meekunnen, moeten ze mee, in training en afhankelijk van 

het niveau in wedstrijden. De trainer volgt de spelers ook bij hun eigen team in wedstrijden 

en rouleert bijvoorbeeld met meetrainen. De jongens krijgen zo een geleidelijke weg naar het 

spelen bij het eerste elftal.

Kan dit niet op elk niveau? Jawel, maar als het eerste elftal hoger speelt en/of meer aanwas 

heeft van buitenaf wordt dit lastiger. Een tussenstap in bijvoorbeeld de tweede selectie is mis-

schien wel goed. In dit geval moet de hoofdtrainer ook betrokken zijn bij het tweede team. Bij-

voorbeeld door eens in de week (samen) te trainen. Af en toe stukjes meetrainen met de eerste 

selectie, of mee op de bank. Ook hier weer: als het kan, laten invallen en spelen, betrokken-

heid tonen én vragen van de talenten. Misschien een keer extra trainen in de week? Of voor 

de training een kwartier werken aan wat verbeterpuntjes? Misschien is de club al zover dat de 

beelden van een jeugdwedstrijd een keer samen met de trainer(s) bekeken kunnen worden.

Op het hoogste voetbalniveau vind ik dat een club een 

duidelijke keuze moet maken. Wel of niet werken met 

eigen jeugd? In het geval dat men dit wel wil: voor-

waarden scheppen. Spelers vanaf een jaar of zestien 

moeten (mits talentvol uiteraard) in aanraking komen 

met het eerste team. Een training meedoen eens per 

maand, eens in de twee weken of wekelijks. Uiteraard 

worden de wedstrijden gezien en soms besproken. Elk toptalent heeft een mentor (trainer) 

die elke week de procesvoortgang met hem bespreekt. Maar dit is nog niet genoeg. Een eerste 

elftal van een bvo mag achttien spelers gebruiken bij een wedstrijd. Een club zou dit als volgt 

moeten invullen: elf basisspelers; één reservekeeper; de nummers 12, 13 en 14 zijn de eerste 

wissels; zij komen in de ploeg om te vervangen bij blessure of om de tactiek of het resultaat 

te beïnvloeden. Nummer 15 kan dit ook nog zijn. De nummers 17 en 18 zijn jeugdspelers. Zij 

komen direct in het veld als de stand het toelaat, in de laatste fase of misschien - als ze echt 

goed zijn - zelfs in plaats van de eerste wisselspelers. Zo krijgen de jonge jongens minuten, 

ervaring en groeien hopelijk snel door naar de volgende fase: bij de eerste wissels zitten! 

De laatste stap, hoe doe je dat?
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C O L U M N

Art Langeler is Hoofd Opleiding bij 
PSV en schrijft deze column exclusief 
voor De Voetbaltrainer.

‘De nummers 17 en 18 van een 
wedstrijdselectie moeten steevast 

talentvolle jeugdspelers zijn’
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Tekst: Joep Staps

Opbouw van achteruit
Structuur bij ontwikkelen speelwijze

 

m e t h o d i e k

De Voetbaltrainer heeft regelmatig aan-

dacht voor oefenstof. Vaak komen trainers 

aan het woord die met behulp van enkele 

oefenvormen hun werkwijze delen. Het 

is een goede manier om in de keuken van 

andere trainers te kijken, en om inspiratie 

op te doen voor je eigen trainingen en oe-

fenstof. In deze rubriek zal aandacht wor-

den besteed aan oefenstof voor verschil-

lende teamfuncties en teamtaken, gericht 

op de middellange termijn. 

Door het weergeven van een serie 

trainingsvormen krijg je als lezer niet 

alleen inzicht in het doel of de werk-

wijze tijdens een training, maar ook 

in de opbouw van een trainingsvorm: 

hoe je één aspect van het voetbalspel 

op een gestructureerde manier kunt 

verbeteren tijdens meerdere trainin-

gen. Met behulp van een planning kun 

je als trainer goed nadenken over wat 

je uiteindelijk wilt bereiken, en hoe je 

daar met je team voor gaat trainen. 

Je begint vaak makkelijk, en wilt uit-

eindelijk dat je spelers ook hetgeen 

jij voor ogen hebt (het moeilijke) be-

heersen.

Niveau
Als trainer ben je afhankelijk van de 

kwaliteiten in je team, wat niet bete-

kent dat je niet kunt werken met een 

middellangetermijnplanning. Of met 

het toepassen van methodische stap-

pen, door een training makkelijker of 

moeilijker te maken. Ongeacht het 

niveau kun je als trainer puzzelen om 

het trainingsdoel af te stemmen op 

jouw trainingsgroep, en de progressie 

die zij laten zien. Daarom werken we 

bij deze rubriek niet met trainingen 

gericht op één bepaalde leeftijdsgroep 

maar op basis van niveau. Daarbij is 

niveau 1 het instapniveau waarbij 

je op een vereenvoudigde wijze je 

speelwijze traint, en is niveau 10 het 

feilloos uitvoeren van de speelwijze. 

Of je nu trainer bent van E-pupillen 

uitkomend in de Tweede Klasse of het 

tweede seniorenteam van een top-

klasser, voor elk niveau kun je met de 

oefenstof in deze rubriek aan de slag.

Situatieschets
De oefenstof zal dan ook niet zijn 

gebaseerd op één leeftijdscategorie. 

De leeftijdsspecifieke kenmerken van 

spelers zijn uiteraard van belang in 

de omgang en de wijze waarin de 

oefenvorm kan worden aangeboden.  

Daarom zal in een situatieschets wor-

den beschreven wat de speelwijze is, 

wat de uitgangswaarden zijn en wat 

er van spelers wordt verwacht.

Teamfunctie aanvallen 
In tekening 1 is beschreven en afge-

beeld op welke speelwijze het team 

wil opbouwen van achteruit. Als het 

team gaat opbouwen van achteruit op 

eigen helft vanaf de keeper, is het de 

bedoeling om zo efficiënt en verzorgd 

op te bouwen via de laatste en mid-

delste linie. Het liefst zo gevarieerd 

mogelijk, daarom moeten spelers 

optimaal gebruik gaan maken van de 

beschikbare ruimte met als doel op de 

helft van de tegenstander scorings-

kansen te creëren en te scoren.  Hier-

bij gaan we uit van de kracht van het 

eigen team, dus ongeacht de speel-

wijze van de tegenstander. Uiteinde-

lijk moeten spelers zelf gaan herken-

nen hoe zij tijdens elke opbouw van 

achteruit, met de teamorganisatie en 

speelwijze van de tegenstander, zo 

goed mogelijk kunnen opbouwen op 

eigen helft.

Basis: in kleine stappen
richting speelwijze
De manier waarop de keeper kan op-

bouwen is afhankelijk van de beschik-

bare keuzes. Zijn de spelers in de laat-

ste lijn en middenlinie aanspeelbaar 

of maken ze een vooractie en bieden 

ze zich aan? Hoe verdedigt de tegen-

stander, en op welke manier kunnen 

we ruimte creëren om gemakkelijk 

aan te vallen? Zodra je een speelwijze 

en teamorganisatie hebt bepaald en 

je volgens een bepaalde visie aan het 

werk gaat, kun je niet van een team 

verwachten dat zij meteen voldoen 

aan de ideale situatie. Je begint met 

basisprincipes en bouwt je oefenstof 

langzaam uit naar de gewenste speel-

wijze. 

Voor dit thema is gekozen voor de 

opbouw van achteruit op eigen helft 

vanaf de keeper, met drie trainings-

fasen waar moet worden opgebouwd 

met:

• �een inzakkende tegenstander

• �een tegenstander die een kant van 

het veld vastzet

• �een tegenstander die volledig vastzet 

tijdens de opbouw 

Hierdoor wordt op een methodische 

manier spelers aangeleerd om te gaan 

met steeds meer druk tijdens het op-

bouwen op eigen helft. 

1
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3+k : 2+k 

Organisatie
• �het veld is 30 meter lang en 15 meter breed

• �2 (pupillen)doelen

• �6 hesjes in 2 verschillende kleuren

• �hoedjes in 1 kleur om het veld uit te zetten

• �voldoende ballen bij de opbouwende partij

Inhoud
• �3 (+keeper) tegen 2 (+keeper)

• �(1):2:1 tegen (1):2

• �keeper van de opbouwende partij neemt de bal uit

• �centrale verdedigers hebben de keuze tussen opdribbelen, passen of een doel-

poging

• �de tegenstander (verdedigende team) zakt in 

Coaching
• �centrale verdedigers staan open en bieden aan

• �keeper maakt een keuze voor één centrale verdediger

• �centrale verdediger schat situatie in en neemt de bal vooruit aan

• �balbezittende speler dribbelt op en coacht medespelers

• �balbezittende speler maakt een keuze tussen een actie maken of overspelen

• �andere centrale verdediger maakt ruimte totdat de balbezittende speler gaat 

opdribbelen, zorgt voor de restverdediging en blijft aanspeelbaar

• �de middenvelder kiest positie aan de kant van de bal, maakt vervolgens ruim-

te voor de opdribbelende centrale verdediger, loopt vrij en biedt aan

Teamfunctie aanvallen, 
teamtaak opbouwen
Doelstelling trainingsfase 1: het ver-
beteren van de opbouw van achteruit 
door de laatste linie en middenlinie 
op eigen helft wanneer de keeper de 

bal uitneemt en de tegenstander in-
zakt tot halverwege speelhelft.

Tijdens deze eerste trainingsfase leren 

spelers een keuze te maken tussen 

opdribbelen of overspelen. In eerste 

instantie is het belangrijk dat de spe-

ler met bal goed overzicht heeft en 

vervolgens op het juiste moment een 

keuze maakt. Omdat de opbouwende 

centrale verdediger niet direct onder 

druk komt te staan, is er een belang-

rijke rol weggelegd voor de overige 

spelers. Zij moeten de medespeler 

met bal een keuze bieden door goed 

vrij te lopen en een pass mogelijk te 

maken. Spelers ervaren dat zowel de 

balbezitter als de spelers zonder bal 

bepalen hoe succesvol de opbouw zal 

verlopen.

Als introductie speelt het drietal tegen 

twee tegenstanders (eventueel met 

één of twee keepers). De keeper start 

de oefening met een uittrap, waarna 

een  van de twee (centrale) verdedi-

gers de bal krijgt. Hierbij is de team-

organisatie belangrijk. De aanvallende 

ploeg die opbouwt speelt (1:)2:1, en de 

verdedigende ploeg (1:)2. Hierdoor is 

er, net zoals in de wedstrijdsituatie, 

altijd een overtal achterin en is het 

dus makkelijk om op te bouwen. De 

twee opbouwende verdedigers moe-

ten optimaal gebruik maken van het 

speelveld, en dus moet ook de andere 

opbouwer (gepositioneerd op het mid-

denveld) zorgen voor diepte. Zodra de 

keeper de bal heeft uitgenomen naar 

een van de twee centrale verdedigers 

zijn er meerdere keuzes: terug naar de 

keeper, breed op de andere centrale 

verdediger, opdribbelen of diep spe-

len naar de middenvelder. Het lastige 

voor de aanvallende ploeg is dat de 

centrale verdedigers geen directe te-

genstander hebben, waardoor er erg 

veel keuzes zijn. Spelers moeten daar-

om leren wat hun handelingen met en 

zonder bal voor invloed hebben op het 

spel. Uiteraard is het hierbij belangrijk 

dat de verdedigende ploeg goed zijn 

rol uitvoert, dat wil zeggen: het cen-

trum afschermen, de middenvelder 

verdedigen en zodra de bal halver-

wege de speelhelft is, drukzetten om 

de bal te onderscheppen. 

Vanuit die situatie kunnen de centrale 

verdedigers gaan opdribbelen als zij 

niet direct onder druk komen te staan 

(zoals bij deze oefenvorm), en tijdens 

de dribbel de nieuwe situatie inschat-

ten en de beste optie (die zo snel mo-

gelijk een doelpunt oplevert) kiezen.
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5+k : 4+k 

Organisatie					     Inhoud
• �het veld is 50 meter lang en 25 meter breed		 • 5 (+keeper) tegen 4 (+keeper)

• �2 (pupillen) doelen				    • �(1):2:3 tegen (1):3:1

• �10 hesjes in 2 verschillende kleuren		  • �keeper van de opbouwende partij neemt de bal uit

• �hoedjes in 1 kleur om het veld uit te zetten		 • �centrale verdedigers hebben de keuze tussen opdribbelen, passen of 

een doelpoging

• �voldoende ballen bij de opbouwende partij		  • �middenvelders moeten ruimte creëren en aanbieden

							       • �de tegenstander (verdedigende team) zakt in

Coaching
• �centrale verdedigers staan open en bieden aan

• �keeper maakt een keuze voor één centrale verdediger

• �centrale verdediger schat situatie in en neemt de bal vooruit aan

• �balbezittende speler dribbelt op en coacht medespelers

• � balbezittende speler maakt een keuze tussen een actie maken of overspelen

• �andere centrale verdediger maakt ruimte totdat de balbezittende speler gaat opdribbelen, zorgt voor de restverdediging en 

blijft aanspeelbaar

• �de middenvelder aan de kant van de bal maakt ruimte voor de opdribbelende centrale verdediger. De aanvallende midden-

velder komt vrij in de diepte aan de kant van de bal. De controlerende middenvelder loopt vrij en biedt aan

Door meer spelers in je oefenvorm te 

gebruiken wordt de oefenvorm direct 

meer wedstrijdecht, maar ook moeilij-

ker. De aanvallende ploeg speelt met 

twee centrale verdedigers en drie mid-

denvelders in een (1:)2:3 opstelling, de 

verdedigende ploeg in een (1:)3:1 or-

ganisatie. De spelers met balbezit zijn 

nog altijd de centrale verdedigers, die 

na het ontvangen van de bal een keu-

ze moeten maken. Maar de hoofdrol-

spelers zijn bij deze oefenvorm juist 

de middenvelders. Het is namelijk van 

belang dat de balbezittende centrale 

verdedigers een keuze hebben, dus 

dat de middenvelders vrijlopen door 

ruimte te creëren en zich aan te bie-

den. Spelers gaan hierdoor beseffen 

dat zowel handelingen mét als zónder 

bal bepalend zijn voor het slagen van 

een aanval. En dus dat de spelers zon-

der bal minstens zo belangrijk zijn als 

de speler met bal.

De middenvelder aan de kant van de 

bal kan zorgen dat de centrale ver-

dediger meer ruimte heeft om in te 

dribbelen, door juist van de bal weg te 

bewegen door middel van een schuine 

loopactie. Terwijl de andere centrale 

verdediger zorgt voor de restverdedi-

ging en ruimte creëert voor de andere 

controlerende middenvelder die iets 

kan uitzakken voor een schuine pass. 

De aanvallende middenvelder kan, 

afhankelijk van de keuzes van zijn 

medespelers, aan de kant van de bal 

vrijkomen. 
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Methodiek fase 1:
• �speelveld groter/kleiner maken

• �(tijds)druk 

• �grootte van het doel

• �keeper bij niet te coachen team

• �meer/minder spelers in de organisatie

• �gecontroleerde situaties (elke bal uit-

nemen bij de keeper) naar ongecontro-

leerde situatie (bal uitnemen waar deze 

uitging. Ook tegenstander mag de bal 

uitnemen)

• �wijze van coaching (actief tot passief, 

situatief of individueel, focus op hoofd-

zaken of details, spelers zonder bal of 

met bal, tegenstander)

Coaching trainingsfase 1:
Opbouwende team:

• �keeper: bewaak de teamorganisatie 

tijdens de opbouw, speel de bal op het 

juiste moment in, coach je medespeler 

met en zonder bal. Bied aan voor even-

tuele terugspeelbal om te openen naar 

de andere kant. Bewaak de restverdedi-

ging nadat je hebt ingespeeld.

• �centrale verdediger: open staan om de bal 

te ontvangen, aanbieden met woord en 

gebaar, (schuin) voorwaarts aannemen, 

bekijk de situatie op het veld (hoofd om-

hoog), maak een keuze tussen opdribbe-

len en overspelen. Coach de bal na. Neem 

positie in na je handelingen met bal, on-

dersteun je medespelers door te coachen, 

aan te bieden en posities over te nemen.

• �middenvelders: ruimte creëren voor je 

medespeler met bal, en voor lopende me-

8+k : 7+k 

Organisatie					   
• �het veld is 80 meter lang en 40 meter breed		

• �2 (pupillen) doelen				  

• �16 hesjes in 2 verschillende kleuren		

• �hoedjes in 1 kleur om het veld uit te zetten		

• �voldoende ballen bij de opbouwende partij	

	

Inhoud	

• 8 (+keeper) tegen 7 (+keeper)

• �(1):4:3:1 tegen (1):1:3:3

• �keeper van de opbouwende partij neemt de bal uit

• �centrale verdedigers hebben de keuze tussen opdribbelen,  

passen of een doelpoging

• �middenvelders moeten ruimte creëren en aanbieden

• �de spits zorgt voor een meer wedstrijdechte situatie en ander  

gedrag voor de middenvelders

• �de tegenstander (verdedigende team) zakt in

				    						    
Coaching
• �centrale verdedigers staan open en bieden aan

• �keeper maakt een keuze voor één centrale verdediger

• �centrale verdediger schat situatie in en neemt de bal vooruit aan

• �balbezittende speler dribbelt op en coacht medespelers

• �balbezittende speler maakt een keuze tussen een actie maken  

of overspelen

• �andere centrale verdediger maakt ruimte totdat de balbezittende  

speler gaat  

opdribbelen, zorgt voor de restverdediging en blijft aanspeelbaar

• �de vleugelverdediger aan de balkant loopt vrij en biedt aan. De andere  

vleugelverdediger komt iets naar binnen en bewaakt de restverdediging

• �de middenvelder aan de kant van de bal maakt ruimte voor de op 

dribbelende centrale verdediger. De aanvallende middenvelder creëert  

ruimte door schuin van de bal te bewegen. De controlerende midden- 

velder loopt vrij en biedt aan

• �de spits komt vrij aan de kant van de bal

despelers zonder bal, open staan om de bal te ontvangen, 

aanbieden met woord en gebaar, ondersteun je medespelers 

door te coachen, aan te bieden en posities over te nemen. 

Wissel snelheden tijdens loopacties af.

• �spits: vrijkomen aan de kant van de bal, ruimte maken voor 

medespeler met bal, bewaken van teamorganisatie, coachen 

van medespelers. Snelheidswisselingen tijdens loopacties.

Verdedigende team:
• �zorg dat je goed vanuit de organisatie speelt. Rustig af-

wachten tot de tegenstander een keuze maakt. Scherm de 

goal af. Kies het juiste moment om druk te zetten. Zet met 

zijn allen druk. Coach elkaar.

*Keepers kunnen worden gebruikt indien beschikbaar. 

Als een keeper de bal moet uitspelen maar deze is niet 

beschikbaar, kan ook een speler worden gebruikt die 

doorwisselt met de drie andere teamgenoten. 

In deze oefenvorm ligt de nadruk op het spelen van het spel in 

drie linies. Door het toevoegen van de vleugelverdedigers bij 

de opbouwende ploeg wordt de oefenvorm nog meer wedstrij-

decht. De opbouwende ploeg speelt in de (1:)4:3:1 organisatie, 

de verdedigende ploeg in de (1:)1:3:3 opstelling. Waar bij de 

eerste twee oefenvormen enkel de centrale verdedigers en de 

middenvelders een rol speelden, bieden de vleugelverdedigers 

extra opties voor de balbezittende centrale verdediger. Daar-

naast betekent het opdribbelen van een centrale verdediger dat 

de resterende spelers in de laatste linie een afweging moeten 

maken hoe zij zo goed mogelijk kunnen bijdragen aan de aan-

val, maar ook de restverdediging blijven bewaken. Bovendien 

betekent het spelen van een 4:3-situatie in de laatste linie dat 

de centrale verdedigers nog meer rekening moeten houden 

met de richting waaruit druk van de tegenstander komt, omdat 

de tegenstander nu zowel via een vleugelaanvaller als de spits 

als het middenveld druk zal zetten zodra de bal halverwege de 

speelhelft komt.

Een andere toevoeging is de spits bij het opbouwende team. 

Doordat deze positie bezet is, zal het middenveld (en met name 

de aanvallende middenvelder) worden geprikkeld nog beter 

gebruik te maken van de beschikbare speelruimte, onderlinge 

afstanden en de positie ten opzichte van de tegenstander.
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Doelstelling trainingsfase 2: het ver-
beteren van  de opbouw van achteruit 
door de laatste linie en middenlinie 
op eigen helft wanneer de keeper 
de bal uitneemt en de tegenstander 
dwingt één kant op te spelen

Tijdens deze trainingsfase leren spe-

lers omgaan met druk bij de opbouw 

van achteruit. Vaak komt deze druk 

van één kant, en dus is er ruimte 

aan de andere kant. Belangrijk is dat 

spelers ervaren hoe zij het beste over-

zicht kunnen bewaren tijdens de op-

bouw van achteruit wanneer er druk 

is, en hoe zij hun medespeler met en 

zonder bal zo goed mogelijk kunnen 

helpen. De tegenstander kan wisse-

lende druk geven door al dan niet de 

vleugelverdediger aan de bal te laten 

komen. Daarnaast spelen de midden-

velders een belangrijke rol. Zij kun-

nen door goed te handelen zonder bal 

(vrijlopen, ruimte maken, coachen) de 

opbouw van achteruit ondersteunen.

Methodiek fase 2:
• �speelveld groter/kleiner maken

• �(tijds)druk 

• �grootte van het doel

3+k : 2+k 

Organisatie
• �het veld is 30 meter lang en 15 meter breed

• �2 (pupillen) doelen

• �6 hesjes in 2 verschillende kleuren

• �hoedjes in 1 kleur om het veld uit te zetten

• �voldoende ballen bij de opbouwende partij

Inhoud
• �3 (+keeper) tegen 2 (+keeper)

• �(1):2:1 tegen (1):1:1

• �keeper van de opbouwende partij neemt de bal uit

• �centrale verdedigers hebben de keuze tussen opdribbelen, passen of een  

doelpoging

• �de tegenstander (verdedigende team) zet één kant vast

Coaching
• �centrale verdedigers staan open en bieden aan

• �keeper maakt een keuze voor één centrale verdediger

• �centrale verdediger schat situatie in en neemt de bal vooruit aan

• �balbezittende speler dribbelt op en coacht medespelers

• �balbezittende speler maakt een keuze tussen een actie maken of overspelen

• ��andere centrale verdediger maakt ruimte totdat de balbezittende speler gaat 

opdribbelen. Dan zorgt hij voor de restverdediging. Hij blijft aanspeelbaar

• �de middenvelder kiest positie aan de kant van de bal, en maakt vervolgens 

ruimte voor de opdribbelende centrale verdediger. Hij loopt vrij en biedt aan

In de eerste fase hebben spelers er-

varen wat het is om op te bouwen 

van achteruit zonder direct onder 

druk te staan, en welke handelingen 

zij kunnen uitvoeren met en zon-

der bal. De tweede fase laat spelers 

kennismaken met meer weerstand, 

namelijk in een situatie waarin de 

tegenstander aan één kant van het 

speelveld ruimte geeft voor de op-

bouw en dus wil bepalen waar de op-

bouwende ploeg gaat opbouwen. In 

fase 2 beginnen we ook weer in een  

kleine (vereenvoudigde) oefenvorm. 

De aanvallende ploeg speelt in een 

(1:)2:1 opstelling, de verdedigende 

ploeg (1:)1:1. Door te kiezen voor 

deze teamorganisaties kan de keeper 

altijd één centrale verdediger inspe-

len, waarna deze kan kiezen tussen 

opdribbelen of overspelen. 

Nieuw is dat er in tegenstelling tot de 

vorige fase nu wel druk wordt uitge-

oefend en dat de beschikbare tijd om 

een keuze te maken minder is. Zowel 

in de handelingen met als zonder bal 

zal de opbouwende ploeg hierdoor 

alert moeten zijn om succesvol op 

te kunnen bouwen. Het voordeel is 

nog steeds dat zij in overtal spelen, 

en dus de vrije man moeten kunnen 

vinden. Als de verdedigende ploeg 

goed verdedigt, dus de diepste speler 

drukzet op de centrale verdediger 

met bal op het moment dat de bal 

wordt ingespeeld door de keeper en 

door een goede loopactie de passlijn 

naar de andere centrale verdediger 

dicht houdt, moet de centrale ver-

dediger in balbezit sneller keuzes 

maken dan wanneer de tegenstander 

inzakt tot halverwege de speelhelft.  
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• �keeper bij niet te coachen team

• �meer/minder spelers in de organisatie

• �gecontroleerde situaties (elke bal uit-

nemen bij de keeper) naar ongecontro-

leerde situatie (bal uitnemen waar deze 

uit ging. Ook tegenstander mag de bal 

uitnemen)

5+k : 4+k of 6+k :  5+k 

Organisatie
• �het veld is 50 meter lang en 25 meter breed

• �2 (pupillen) doelen

• �10 hesjes in 2 verschillende kleuren

• �hoedjes in 1 kleur om het veld uit te zetten

• �voldoende ballen bij de opbouwende partij

Inhoud
• �5 (+keeper) tegen 4 (+keeper)

• �(1):2:3 tegen (1):3:1

• �keeper van de opbouwende partij neemt de bal uit

• �centrale verdedigers hebben de keuze tussen opdribbelen, passen of een doel-

poging

• �middenvelders moeten ruimte creëren en aanbieden 

• �de tegenstander (verdedigende team) zet één kant vast

Coaching
• �ccentrale verdedigers staan open en bieden aan

• �keeper maakt een keuze voor één centrale verdediger

• �centrale verdediger schat situatie in en neemt de bal vooruit aan

• �balbezittende speler dribbelt op en coacht medespelers

• �balbezittende speler maakt een keuze tussen een actie maken of overspelen

• �andere centrale verdediger maakt ruimte totdat de balbezittende speler gaat 

opdribbelen. Dan zorgt hij voor de restverdediging. Hij blijft aanspeelbaar

• �de middenvelder aan de kant van de bal maakt ruimte voor de opdribbelende 

centrale verdediger. De aanvallende middenvelder komt vrij in de diepte aan 

de kant van de bal. De controlerende middenvelder loopt vrij en biedt aan

Deze oefenvorm is een vervolgstap op de 3:2 en biedt 

voldoende ontwikkelmomenten in een 5:4-situatie. 

Het uitbreiden van de vorm naar 6:5 om te trainen 

in drie linies is een goede mogelijkheid als spelers 

al ver zijn in hun ontwikkeling. Overigens kan als 

tussenstap ook worden gekozen voor een oefenvorm 

met 4:3 in de organisatie 1:2:1 en 1:2, waardoor de 

centrale verdediger steeds zal indribbelen en vervol-

gens een keuze moet maken. 

De teamorganisaties zijn (1:)2:3 of (1:)2:3:1 voor de 

aanvallende ploeg, en (1:)3:1 of (1:)3:2 voor de ver-

dedigende ploeg. Deze oefenvorm zorgt ervoor dat 

er meer diepte in het spel kan worden gebracht, en 

dat onderlinge afstanden en loopacties beter moeten 

worden afgestemd. Ook betekent het dat de balbe-

zittende speler meer opties heeft, waardoor spelers 

ook in hun handelingen zonder bal goed moeten be-

kijken hoe zij zich in elke situatie het beste kunnen 

positioneren. Het bewegen ten opzichte van mede-

spelers en tegenstander, en communicatie zijn dan 

ook nog belangrijker dan bij de vorige oefenvorm. 

Om het beter positie kiezen, het creëren van ruimte 

en het vrijlopen op het middenveld voor spelers sim-

pel en duidelijk te houden, kan worden gekozen om 

te trainen in bepaalde loopacties op het middenveld. 

Zo’n voorspelbare situatie waar spelers elke nieuwe 

aanval exact hetzelfde doen, kan langzaam worden 

uitgebouwd naar een onvoorspelbare situatie. Cen-

trale verdedigers zouden elkaar kunnen aanspelen 

(eventueel met hulp van de keeper, dit is ook afhan-

kelijk van het doel van de training, zelfs als het niet 

wenselijk dat de bal vaak wordt teruggespeeld op 

de keeper) waarna de middenvelders zowel links- 

als rechtsom kunnen bewegen, en zij zich dus elke 

nieuwe aanval moeten oriënteren op het creëren van 

ruimte en het aanbieden.

• �wijze van coaching (actief tot passief, 

situatief of individueel, focus op hoofd-

zaken of details, spelers zonder bal of 

met bal, tegenstander)

• �tegenstander laat de vleugelverdediger 

inspelen of zet direct druk na inspelen 

centrale verdediger

Coaching trainingsfase 2:
Opbouwende team:
• �keeper: bewaak de teamorganisatie 

tijdens de opbouw, speel de bal op het 

juiste moment in, coach je medespeler 

met en zonder bal. Bied aan voor even-

tuele terugspeelbal om te openen naar 
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m e t h o d i e k

8+k : 7+k 

Organisatie
• �het veld is 80 meter lang en 40 meter breed

• �2 (pupillen) doelen

• �16 hesjes in 2 verschillende kleuren

• �hoedjes in 1 kleur om het veld uit te zetten

• �voldoende ballen bij de opbouwende partij

Inhoud
• �8 (+keeper) tegen 7 (+keeper)

• �(1):4:3:1 tegen (1):1:3:3

• �keeper van de opbouwende partij neemt de bal uit

• �centrale verdedigers hebben de keuze tussen opdribbelen, passen of een doelpoging

• �middenvelders moeten ruimte creëren en aanbieden

• �de spits zorgt voor een meer wedstrijdechte situatie en ander gedrag voor de middenvelders

• �de tegenstander (verdedigende team) zet één kant vast

Coaching
• �centrale verdedigers staan open en bieden aan

• �keeper maakt een keuze voor één centrale verdediger

• �centrale verdediger schat situatie in en neemt de bal vooruit aan

• �balbezittende speler dribbelt op en coacht medespelers

• �balbezittende speler maakt een keuze tussen een actie maken of overspelen

• �de vleugelverdediger aan de balkant creëert ruimte en biedt aan

• �de vleugelverdediger aan de balkant creëert ruimte en biedt (schuin) aan.  De andere vleugel-

verdediger komt iets naar binnen en bewaakt de restverdediging

• �de middenvelder aan de kant van de bal maakt ruimte voor de opdribbelende centrale ver-

dediger. De aanvallende middenvelder creëert ruimte door schuin van de bal te bewegen. De 

controlerende middenvelder loopt vrij en biedt aan

• �de spits komt vrij aan de kant van de bal

Zodra spelers beter omgaan met de 

druk van de tegenstander tijdens de 

opbouw van achteruit en weten hoe 

zij op het middenveld voorwaarden 

kunnen scheppen om succesvol op te 

bouwen richting helft van de tegen-

stander, kunnen de vleugelverdedi-

gers aan de oefening worden toege-

voegd. Zij voegen een extra dimensie 

toe aan de opbouw, mede omdat de 

tegenstander de bal nu nog meer naar 

de zijkant van het speelveld kan druk-

ken. Dit zorgt voor moeilijker situaties 

en ander gedrag ten opzichte van de 

sterk vereenvoudigde oefenvormen 

in deze trainingsfase. De aanvallende 

ploeg speelt in een 1:4:3:1-formatie en 

de verdedigende ploeg 1:1:3:3. 

Doordat er een groter speelveld is met 

meer spelers, zal de oefenvorm ook 

meer onvoorspelbaar worden. Daarbij 

is het van belang te letten op het suc-

cesvol opbouwen van achteruit, de 

loopacties op het middenveld en in de 

laatste linie (met het oog op afspeel-

mogelijkheden en restverdediging) 

en uiteraard communicatie tussen 

spelers onderling. De spits als derde 

linie die is toegevoegd, biedt extra 

uitdaging voor een dieptepass en de 

samenwerking met de (aanvallende) 

middenvelder, maar ook voor de laat-

ste linie. Indien de passlijn vrij is, kan 

een centrale verdediger bijvoorbeeld 

ook direct de spits inspelen.
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de andere kant. Bewaak de restverdedi-

ging nadat je hebt ingespeeld

• �centrale verdediger: open staan om de 

bal te ontvangen, aanbieden met woord 

en gebaar, (schuin) voorwaarts aan-

nemen, bekijk de situatie op het veld 

(hoofd omhoog), maak een keuze tussen 

opdribbelen en overspelen. Snel hande-

len met bal, je wordt onder druk gezet. 

Coach de bal na. Neem positie in na je 

handelingen met bal, ondersteun je me-

despelers door te coachen, aan te bieden 

en posities over te nemen

• �middenvelders: ruimte creëren voor je 

medespeler met bal en voor lopende me-

despelers zonder bal, open staan om de 

bal te ontvangen, aanbieden met woord 

en gebaar, ondersteun je medespelers 

door te coachen, aan te bieden en po-

sities over te nemen. Wissel snelheden 

tijdens loopacties af. Kies het juiste mo-

ment van aanbieden en vrijlopen

• �spits: vrijkomen aan de kant van de bal, 

ruimte maken voor medespeler met bal, 

bewaken van teamorganisatie, coachen 

van medespelers. Snelheidswisselingen 

tijdens loopacties

Verdedigende team:
• �zorg dat je goed vanuit de organisatie 

speelt. Rustig afwachten tot de tegen-

stander een keuze maakt. Scherm de 

goal af. Kies het juiste moment om druk 

te zetten of om de passlijn richting eigen 

doel dicht te houden. Zet met zijn allen 

druk. Coach elkaar

misschien een foto??
Doelstelling trainingsfase 3: het verbe-
teren van de opbouw van achteruit door 
de laatste linie en middenlinie op eigen 
helft wanneer de keeper de bal uitneemt 
en de tegenstander ons vastzet

In deze trainingsfase leren spelers 

op te bouwen onder volledige druk 

van de tegenstander, waarbij zij eerst 

ruimte moeten creëren om vrij te 

staan, los te komen van de tegenstan-

der of om onder druk een goede han-

deling met bal te kunnen doen. 

Om spelers te helpen kan er worden 

afgesproken dat men eerst gaat op-

lopen en daarna uitzakken. Dit kan 

door meerdere spelers tegelijk worden 

gedaan, met variabele afstanden. Ook 

kan ervoor worden gekozen niet op 

te bouwen via de laatste linie, maar 

via de middenlinie. De middenvelders 

moeten daarvoor wel op een goede 

manier vrijlopen, de verdedigers moe-

ten hun ondersteuning bieden. Het is 

erg belangrijk dat in deze oefenvorm 

goede afspraken worden gemaakt en 

deze worden nageleefd. Communica-

tie speelt hierbij een sleutelrol.
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m e t h o d i e k

3+k : 2+k 

Organisatie
• �het veld is 25 meter lang en 12,5 meter breed

• �2 (pupillen) doelen

• �6 hesjes in 2 verschillende kleuren

• �hoedjes in 1 kleur om het veld uit te zetten

• �voldoende ballen bij de opbouwende partij

Inhoud
• �3:2

• �keeper van de opbouwende partij neemt de bal uit

• �centrale verdedigers hebben de keuze tussen opdribbelen, passen of een doel-

poging

• �de tegenstander (verdedigende team) zet vast

• �eventueel zonder keepers en dan met kleine doeltjes spelen

Coaching
• �centrale verdedigers staan open en bieden aan

• �keeper maakt een keuze voor één centrale verdediger

• �centrale verdediger schat situatie in en neemt de bal vooruit aan

• �balbezittende speler dribbelt op en coacht medespelers

• �balbezittende speler maakt een keuze tussen een actie maken of overspelen

• �andere centrale verdediger maakt ruimte totdat de balbezittende speler gaat 

opdribbelen. Dan zorgt hij voor de restverdediging. Hij blijft aanspeelbaar

• �de middenvelder kiest positie aan de kant van de bal, en maakt vervolgens 

ruimte voor de opdribbelende centrale verdediger of de centrale verdediger 

zonder bal. Hij loopt vrij en biedt aan

Als spelers het maken van een 

keuze zonder en met gerichte druk 

beheersen, kan het opbouwen van 

achteruit wanneer de tegenstander 

het team vastzet worden getraind. 

Op die manier hebben spelers zowel 

zonder druk, met beperkte druk naar 

één richting, en volledige druk aan-

geboden gekregen. Dit kan een goede 

basis vormen voor het opbouwen 

van achteruit op eigen helft vanaf de 

keeper. 

In de oefenvorm 3:2 ligt de nadruk 

op de druk die vrijwel meteen door 

de tegenstander wordt gegeven. De 

opbouwende ploeg zal direct keuzes 

moeten maken om vrij te lopen en 

aanspeelbaar te zijn. De vorm wordt 

gespeeld in een 1:2- of 2:1-formatie 

voor de aanvallende ploeg en in een 

1:1-organisatie voor de verdedigende 

ploeg. Eventueel kan aan  de verde-

digende ploeg een keeper worden 

toegevoegd. In tegenstelling tot de 

vereenvoudigde oefenvormen in 

fase 1 en fase 2, zal de opbouwende 

ploeg zonder keeper spelen, maar 

moet een van de twee (centrale) ver-

dedigers met de bal indribbelen. Als 

wordt gekozen voor de teamorgani-

satie 1:2 is altijd duidelijk dat de cen-

trale verdediger indribbelt. Op deze 

manier zal de opbouwende ploeg 

direct onder druk komen te staan 

tijdens het indribbelen. Indien de 

opbouwende partij steeds onder de 

weerstand uit kan voetballen, zijn er 

naast het beïnvloeden door coaching 

en het bewaken van de organisatie 

verschillende mogelijkheden extra 

weerstand toe te voegen. Bijvoor-

beeld door bij de verdedigende partij 

een speler toe te voegen, in de for-

matie (1:)2:1. De middenvelder van 

de opbouwende ploeg speelt daar-

door tegen twee tegenstanders, waar 

een van zijn tegenstanders druk kan 

gaan zetten op de vrije speler uit de 

opbouwende ploeg. Dit kan zowel de 

vrije centrale verdediger zijn als de 

centrale verdediger in balbezit, af-

hankelijk van het gedrag van spelers 

en de situatie op het veld.
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6+k : 5+k 

Organisatie
• �het veld is 55 meter lang en 25 meter breed

• �2 (pupillen) doelen

• �12 hesjes in 2 verschillende kleuren

• �hoedjes in 1 kleur om het veld uit te zetten

• �voldoende ballen bij de opbouwende partij

Inhoud
• �6 (+keeper) tegen 5 (+keeper)

• �(1):3:3 tegen (1):3:2

• �keeper van de opbouwende partij neemt de bal uit

• �centrale verdedigers hebben de keuze tussen opdribbelen, passen of een doel-

poging

• �middenvelders moeten ruimte creëren en aanbieden 

• �de tegenstander (verdedigende team) zet vast

Coaching
• �centrale verdedigers staan open en bieden aan

• �keeper maakt een keuze voor één centrale verdediger

• �centrale verdediger schat situatie in en neemt de bal vooruit aan

• �balbezittende speler dribbelt op en coacht medespelers

• �balbezittende speler maakt een keuze tussen een actie maken of overspelen

• �andere centrale verdediger maakt ruimte totdat de balbezittende speler gaat 

opdribbelen. Dan zorgt hij voor de restverdediging. Hij blijft aanspeelbaar

• �de middenvelder aan de kant van de bal ruimte voor de opdribbelende cen-

trale verdediger. De aanvallende middenvelder komt vrij in de diepte aan de 

kant van de bal. De controlerende middenvelder loopt vrij en biedt aan

Als vervolg op de 3:2-situatie is 

gekozen voor een vorm 6:5, welke 

gespeeld kan worden met of zonder 

keepers. De organisatie is (1:)3:3 voor 

de opbouwende ploeg en (1:)3:2 voor 

de verdedigende ploeg. Hierdoor zal 

steeds één centrale verdediger in 

balbezit komen, en is het voor mede-

spelers beter te herkennen wat van 

hen wordt verwacht. En is de vorm 

voor de trainer gemakkelijk te beïn-

vloeden. Uiteraard kan de trainings-

vorm door methodische stappen 

worden aangepast aan de situatie 

van het team. Overigens kan als tus-

senstap ook worden gekozen voor 

een oefenvorm 4:3 in de organisatie 

1:2:1 en 1:2, waardoor de centrale 

verdediger steeds zal indribbelen en 

vervolgens een keuze moet maken. 

Als de verdedigende ploeg op een 

goede manier drukzet, kan dit lei-

den tot een wedstrijdechte situatie. 

De laatste linie van de opbouwende 

ploeg zal in korte tijd een keuze 

moeten maken om balbezit te hou-

den, de middenlinie zal afhankelijk 

van de handelingen met bal door de 

balbezittende centrale verdediger en 

de druk van de tegenstander moeten 

proberen zo goed mogelijk ruimte te 

creëren en vrij te lopen.

Het creëren van ruimte en het ma-

ken van de juiste keuze kan worden 

ondersteund door vaste teamafspra-

ken wanneer de tegenstander het 

team vastzet. Een voorbeeld is dat 

de laatste linie en de middelste linie 

oplopen als zij worden vastgezet, en 

daarna uitzakken in de gecreëerde 

ruimte. Dit kan zowel door de cen-

trale verdedigers als door de backs 

gebeuren in de laatste linie, maar 

ook door een combinatie. Dit is mede 

afhankelijk van de teamorganisatie 

in de oefenvorm. In de middelste 

linie kan ook worden opgelopen om 

ruimte te creëren, echter kan ook 

gebruik worden gemaakt van de 

patronen die zijn geoefend in trai-

ningsfase 2. De afspraken om op te 

lopen en uit te zakken kunnen prima 

worden geïntroduceerd tijdens deze 

oefenvorm.
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m e t h o d i e k

8+k : 7+k 

Organisatie
• �het veld is 70 meter lang en 35 meter breed

• �2 (pupillen) doelen

• �16 hesjes in 2 verschillende kleuren

• �hoedjes in 1 kleur om het veld uit te zetten

• �voldoende ballen bij de opbouwende partij

Inhoud
• �8 (+keeper) tegen 7 (+keeper)

• �(1):4:3:1 tegen (1):1:3:3

• �keeper van de opbouwende partij neemt de bal uit

• �centrale verdedigers hebben de keuze tussen opdribbelen, passen of een doel-

poging

• �middenvelders moeten ruimte creëren en aanbieden

• �de spits zorgt voor een meer wedstrijdechte situatie en ander gedrag voor de 

middenvelders

• �de tegenstander (verdedigende team) zet vast

Coaching
• �centrale verdedigers staan open en bieden aan

• �keeper maakt een keuze voor één centrale verdediger

• �centrale verdediger schat situatie in en neemt de bal vooruit aan

• �balbezittende speler dribbelt op en coacht medespelers

• �balbezittende speler maakt een keuze tussen een actie maken of overspelen

• �de vleugelverdediger aan de balkant creëert ruimte en biedt aan

• �de vleugelverdediger aan de balkant creëert ruimte en biedt (schuin) aan.  De 

andere vleugelverdediger komt iets naar binnen en bewaakt de restverdedi-

ging

• �de middenvelder aan de kant van de bal maakt ruimte voor de opdribbelende 

centrale verdediger en voor de spits. De aanvallende middenvelder creëert 

ruimte door schuin van de bal te bewegen. De controlerende middenvelder 

loopt vrij en biedt aan

• �de spits komt vrij aan de kant van de bal of beweegt van de bal weg

De laatste oefenvorm kan gemak-

kelijk worden uitgebreid naar 11:11, 

maar kan ook met negen spelers 

in het opbouwende team (formatie 

1:4:3:1)  en acht spelers in het verde-

digende team (1:1:3:3) prima worden 

getraind. 

In deze vorm ligt de nadruk op 

samenwerking tussen de centrale 

verdedigers en vleugelverdedigers, 

en de middenvelders tijdens het op-

lopen en uitzakken. Nadat de keeper 

de bal heeft ingespeeld, staat het 

opbouwende team direct onder druk, 

en zal de centrale verdediger in bal-

bezit door middel van de geboden 

opties door de spelers in de laatste 

linie, het middenveld maar ook de 

spits snel een keuze moeten maken. 

De oefenvorm kan onvoorspelbaar 

worden gemaakt door tijdens de 

afsluitende oefenvorm of de afslui-

tende partijvorm de verdedigende 

ploeg de getrainde speelwijzen af te 

wisselen en de opbouwende ploeg te 

verrassen.
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Methodiek fase 3:
•  speelveld groter/kleiner maken

•  (tijds)druk 

•  grootte van het doel

•  keeper bij niet te coachen team

•  meer/minder spelers in de organisatie

•  gecontroleerde situaties (elke bal uit-

nemen bij de keeper) naar ongecontro-

leerde situatie (bal uitnemen waar deze 

uit ging. Ook tegenstander mag de bal 

uitnemen)

•  wijze van coaching (actief tot passief, 

situatief of individueel, focus op hoofd-

zaken of details, spelers zonder bal of 

met bal, tegenstander)

Coaching trainingsfase 3:
Opbouwende team:
•  keeper: bewaak de teamorganisatie 

tijdens de opbouw, speel de bal op het 

juiste moment in, coach je medespeler 

met en zonder bal. Bied aan voor even-

tuele terugspeelbal om te openen naar 

de andere kant. Bewaak de restverdedi-

ging nadat je hebt ingespeeld

•  centrale verdedigers: open staan om de 

bal te ontvangen, aanbieden met woord 

en gebaar, (schuin) voorwaarts aan-

nemen, bekijk de situatie op het veld 

(hoofd omhoog), maak een keuze tussen 

opdribbelen en overspelen. Coach de bal 

na. Neem positie in na je handelingen 

met bal, ondersteun je medespelers door 

te coachen, aan te bieden en posities 

over te nemen. Bewaak afspraken om op 

te lopen en uit te zakken, geef aan wan-

neer dat nodig is

•  vleugelverdedigers: open staan om de 

bal te ontvangen, aanbieden op het juis-

te moment met woord en gebaar. Coach 

medespeler met en zonder bal. Houdt 

restverdediging in de gaten. Werk sa-

men met de centrale verdedigers tijdens 

het oplopen en uitzakken

•  middenvelders: ruimte creëren voor je 

medespeler met bal, en voor lopende me-

despelers zonder bal, open staan om de 

bal te ontvangen, aanbieden met woord 

en gebaar, ondersteun je medespelers 

door te coachen, aan te bieden en po-

sities over te nemen. Wissel snelheden 

tijdens loopacties af. Kies het juiste mo-

ment van aanbieden en vrijlopen

•  spits: vrijkomen aan de kant van de bal, 

ruimte maken voor medespeler met bal, 

bewaken van teamorganisatie, coachen 

van medespelers. Snelheidswisselingen 

tijdens loopacties

Verdedigende team:
•  zorg dat je goed vanuit de organisatie 

speelt. Stem je positie af op basis van je 

medespelers en tegenstanders. Zorg dat 

je bij een uittrap vanaf de keeper, direct 

klaarstaat om de bal te onderscheppen. 

Kies het juiste moment om druk te zet-

ten of om de passlijn richting eigen doel 

dicht te houden. Zet met zijn allen druk. 

Coach elkaar. Scherm het doel af       

Methodisch trainen van de opbouw:

•  Het trainen van de opbouw van achteruit gaat van een-
voudige naar complexe situaties met steeds minder tijd en 
ruimte om te handelen.

•  De trainingsfases volgen elkaar op een logische wijze op 
van makkelijk (voorspelbaar) naar moeilijk (onvoorspel-
baar).

•  De tegenstander speelt een belangrijke rol in het aanbren-
gen van accenten en extra weerstand.

Dit artikel is ge-

schreven door 

Joep Staps. Hij 

was in het recen-

te verleden werk-

zaam als Coördi-

nator Technische 

Zaken en trainer-coach van de 

jeugdopleidingen Brabant United 

(RKC Waalwijk en FC Den Bosch) 

en RJO Willem II/RKC. Momenteel 

is hij werkzaam in het bedrijfsle-

ven en lid van de nationale selec-

tie triathlon. Daarnaast is hij als 

deskundige en trainer-coach nog 

regelmatig betrokken bij verschil-

lende voetbal- en talentontwikke-

lingsprojecten.

Videobeelden van veel van de 

trainingsvormen uit dit artikel 

zijn te vinden in de Mediatheek 

en in de TrainingPlanner van

De Voetbaltrainer.

Samenvatting:
•  Het trainen van een speelwijze 

kan uitstekend in (methodische) 
stappen.

•  Het trainen in verschillende trai-
ningsfasen brengt spelers dich-
ter bij de speelwijze die je als 
trainer nastreeft.

•  Begin makkelijk en maak oe-
feningen na enkele trainingen 
steeds moeilijker.

•  Bedenk voor een bepaalde trai-
ningsperiode wat het uiteinde-
lijke doel is, en hoe je daar met 
je spelers naartoe wilt werken.

•  Beoordeel of je team toe is aan 
de volgende trainingsfase door 
te kijken naar de uitvoering tij-
dens trainingen en wedstrijden.

•  Een speelwijze kan een doel 
zijn, maar bij jeugdvoetbal voor-
al een middel om spelers uit te 
dagen en te beoordelen of zij be-
paalde vaardigheden beheersen.

•  De oefenstof is voor elk niveau 
en elke leeftijdscategorie ge-
schikt, afhankelijk van de kwa-
liteiten kun je deze makkelijker 
maken of juist moeilijker ma-
ken.
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De Verlenging
Omwille van de afwisseling stellen we in deze Verlenging een paar checklists op 
naar aanleiding van diverse artikelen uit voorliggende editie. Stuk voor stuk kunnen 
de opsommingen u aan het denken zetten over uw eigen functioneren. Want: hoe 
ontwikkelt u zichzelf, hoe zorgt u dat u goed blijft? Die vragen zijn in de praktijk niet 
altijd even makkelijk te beantwoorden, blijkens het artikel dat start op pagina 36 van 
dit vakblad.

Maakt u gebruik van deze spelprincipes?
• Klein houden van het veld.
• Direct druk op de bal zetten bij balverlies.
• Ruimtes verdedigen in plaats van tegenstanders.
• Diepte voor breedte.
• Bouw op door de as.
• Derde man en driehoekjes.
• Creëren van één-tegen-één.
• Positiewisselingen.
• Profiteer van zwaktes.

In hoeverre maakt u gebruik van de volgende aandachtspunten bij de wedstrijdbe-
spreking?
• Houd het kort.
• Varieer.
• Gebruik beelden.
• Probeer niet alles mee te geven aan iedereen.
• Aandachtspunten bepalen.
• Motiveer.

Weet u de volgende dingen van uw spelers?
• Welk onderwijs volgt uw speler, of welk werk heeft uw speler?
• Hoe gaat het op school/werk?
• Hoe denken de ouders van uw spelers over de (sportieve) opvoeding van hun kind?
• Kijkt u nadrukkelijk naar de ontwikkeling van uw spelers, of enkel naar resultaat?

Welke leerstrategieën passen het beste bij u?
• Practical learning: ervaring opdoen in de praktijk. 
• �Extra practical learning: ervaring opdoen of werken in een andere setting of bran-

che. 
• Extreme practical learning: leren in en van extreme situaties die je meemaakt.
• �Reflectional learning: methodisch nadenken (evalueren) over de ontwikkeling van 

je spelers of jezelf. 
• Interactional learning: structureel een dialoog voeren. 
• Imitational learning: het imiteren van een in jouw ogen goed idee of voorbeeld. 
• Theoretical learning: het volgen van leergangen: boeken, cursussen, dvd’s enz. 
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Van smal naar 
breed leren 

Hoe ontwikkelt een coach zich? Wat kan hij er zelf aan doen om zijn  

persoonlijke top te bereiken? Het zijn vragen die Ton Biessels al langere  

tijd bezighielden. Uiteindelijk werkte hij een formule uit waarin coaches 

met zichzelf aan de slag kunnen gaan. 

Ton Biessels leert coaches leren

Ton Biessels: “Als trainingscoördi-

nator bij mijn schaatsclub begon ik 

mijzelf af te vragen hoe je nu precies 

een goede trainer wordt. Wat doet de 

schaatsclub hieraan? En wat doet de 

schaatsbond? En veel belangrijker: 

hoe maakt de trainer zichzelf goed? 

Hoe pakt hij dat aan? Daar wisten ze 

mij geen duidelijk antwoord op te ge-

ven. Vervolgens heb ik Henk Gemser 

gebeld, in mijn ogen een topcoach 

die alle facetten van het trainersvak 

beheerst en dus alle fases van het 

trainerschap had doorlopen. Henk kon 

eveneens geen antwoord geven op 

mijn vraag. Bij Joop Alberda was het 

van hetzelfde laken een pak. Ze wis-

ten het niet, omdat ze in principe niet 

zo denken. Je leert altijd, maar in de 

meeste gevallen impliciet. Je bent je 

er niet bewust van. Ik wil dat trainers 

explicieter gaan leren. Binnen mijn 

concept van leren en ontwikkelen 

staan zelfinzicht en vervolgens zelf-

sturing van je ontwikkeling centraal. 

Het begint met het invullen van een 

vragenlijst voorafgaand aan de eerste 

van de twee sessies. De vragen rich-

ten zich op de hieronder beschreven 

zeven leerstrategieën. De antwoor-

den worden verwerkt in een diagram 

dat onderverdeeld is in deze zeven 

leerstrategieën en laat zien op welke 

manier jij veel, in mindere mate en 

nauwelijks leert. (zie afbeelding 1)  

1.  Practical learning: ervaring opdoen 

in de praktijk. 

2.  Extra practical learning: ervaring 

opdoen of werken in een andere 

setting of branche. 

3.  Extreme practical learning: leren 

in en van extreme situaties die je 

meemaakt.

4.  Reflectional learning: methodisch 

nadenken (evalueren) over de ont-

wikkeling van je spelers of jezelf. 

5.  Interactional learning: structureel 

een dialoog voeren. 

6.  Imitational learning: het imiteren 

van een in jouw ogen goed idee of 

voorbeeld. 

7.  Theoretical learning: het volgen 

van leergangen: boeken, cursussen, 

dvd’s enz. 

Deze strategieën heb ik af kunnen 

leiden uit de tientallen gesprekken en 

interviews met topcoaches uit diverse 

sporten op de vragen over expliciet le-

ren. Hoe pakte jij je ontwikkeling aan? 

Zo ontstonden deze manier van leren. 

Mijn voorlopige conclusie is: niet één 

coach doet ze alle zeven. Maar erva-

ren coaches zetten meer strategieën 

in. Zij leren ‘breder’. De uitdaging voor 

elke coach is om van smal leren naar 

breed leren te gaan. Door te leren wer-

ken met het model ‘15 aspecten van 

coachleren’ (zie afbeelding 2) ga je je 

leervermogen verbreden. 

Deze leerstrategieën kunnen worden 

toegepast op de leervelden techniek, 

tactiek, psychologie, fysiologie en ma-

nagement. Daarmee zoom ik in op het 

functionele aspect van de coach. Het 

is aan de coach zelf om in te zien in 

welke velden hij winst moet boeken. 

Je kunt per leerveld bekijken wat er 

wel en niet goed gaat. Als coach weet 

je meestal wel waar de schoen wringt. 

Zo niet, dan ga je met de zogenaamde 

‘ontleedmethode’ aan het werk:  

•  Zoom in op situaties tijdens een 

wedstrijd waar je ontevreden over 

bent; spelsituaties, overlegsituaties, 

je eigen ingrepen. 

•  Zoom nog verder in op die situaties 

Afbeelding 1

Afbeelding 2
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Masterclass 
drukzetten
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Lang hield Peter Bosz een hernieuwd gesprek met De Voetbaltrainer af. In 

zijn eerste twee seizoenen bij Vitesse wenste hij zich nog niet in de kaar-

ten te laten kijken, wetende dat hij zich ten opzichte van ons vakblad niet 

uitsluitend aan de oppervlakte kon begeven. Nu wil hij wel, omdat Bosz 

beseft dat in de voetbalwereld uiteindelijk niets geheim blijft. Een gesprek 

dat zich afspeelt met de hand aan het tactiekbord: ‘Vitesse wil op iedere 

variant die een tegenstander ons mogelijk voorschotelt, een passend ant-

woord hebben.’

Peter Bosz (Vitesse), altijd op zoek naar grip

 

P R O F V O E T B A L

De dag vóórdat Peter Bosz zijn veelbe-

sproken gang naar de tuchtcommissie 

van de KNVB maakt naar aanleiding 

van de gebeurtenissen tijdens het 

bekerduel Heracles-Vitesse, is de 

trainer van de Arnhemse club in een 

opperbeste stemming. Onze toch wat 

gewaagde opening dat De Voetbaltrai-

ner de twee langste redacteuren heeft 

afgevaardigd omdat de andere redac-

tieleden niet meer durfden, wordt op 

een lachsalvo onthaald: “Ik begrijp 

het. Die dachten natuurlijk, die kerel 

is zo agressief – daar wagen we ons 

niet aan.” Enige ironie kan de geboren 

Apeldoorner niet ontzegd worden.

We treffen dus een trainer met een 

goed humeur. De training die Bosz 

met zijn discipelen zojuist achter de 

rug heeft, was er dan ook een onder 

optimale omstandigheden: een flinke 

batterij aan assistenten aan zijn zijde, 

een perfecte hybride grasmat, ideale 

weersomstandigheden en een spelers-

groep die uitstekend invulling gaf aan 

een fysiek veeleisende voetbalcondi-

tionele training. En als alles goed ver-

loopt, is de perfectionistische trainer 

Bosz in zijn element: “Wat we de spe-

lers vanochtend voorschotelden, was 

erg zwaar. Maar ik vond de uitvoering 

van zeer hoge kwaliteit. Zó goed, dat 

ik de duur van de partijen zelfs gere-

geld wat langer heb gemaakt, omdat 

het niveau nog steeds goed was.” 

We tekenen dus op voorhand voor een 

gesprek van hetzelfde gehalte en zul-

len niet teleurgesteld worden.

Twee werelden
U staat bekend als een trainer die behalve 

het resultaat attractief voetbal voorop-

stelt. Waar vindt dat zijn oorsprong?

Peter Bosz: “Het zijn twee werelden 

die samenkomen. In de eerste plaats 

gaat het om wat de club wil. Ik ben 

ruim twee jaar geleden door Merab 

Jordania (toenmalig voorzitter van 

Vitesse, red.) naar deze club gehaald. 

Hij was gecharmeerd van de manier 

waarop mijn team bij Heracles speel-

de. Zijn vraag was: ‘Speel zoals je dat 

doet bij Heracles, maar dan met be-

tere spelers’. Dan ga je kijken naar het 

materiaal dat Vitesse heeft en de om-

standigheden waaronder je kunt wer-

ken, en je concludeert: ja, dat is mo-

gelijk. Wat overigens niet wil zeggen 

dat het dan ook meteen eenvoudig 

is om alle spelers van een dergelijke 

speelwijze te overtuigen. Maar uitein-

delijk geldt natuurlijk: ofwel je maakt 

je deze manier van voetballen eigen, 

ofwel je kunt niet meer meedoen.

Ten tweede gaat het om hoe je zelf in 

elkaar steekt. Ik ben een persoon die 

graag grip heeft op situaties. Dat merk 

ik ook in het dagelijks leven. Ik rijd 

liever zélf auto dan dat ik een ander 

aan het stuur laat. Maar je ziet dat dus 

ook op het veld. Ik wil graag dat mijn 

team initiatief neemt, bepaalt wat er 

gebeurt. Dat is van nature zo gegroeid 

omdat het bij mijn persoonlijkheid 

past. Het moeten reageren op wat de 

ander doet, daar houd ik niet van. 

Ik heb graag de touwtjes in handen, 

en daarom wil ik ook graag dat mijn 

team het initiatief heeft.

De manier van spelen is altijd afge-

stemd op de visie van de club. Dat 

is het vertrekpunt. Vitesse heeft een 

heel heldere visie op hoe het wil spe-

len. Dat voetbal moet aantrekkelijk, 

aanvallend dominant en winnend 

zijn. Met dit als uitgangspunt ga je 

spelers selecteren, en vervolgens kijk 

je als trainer hoe je op die groep een 

speelstijl kunt loslaten die voldoet aan 

de uitgangspunten van de club.” 

Drukzetten
We willen het graag met u hebben over de 

wijze waarop Vitesse probeert de bal snel 

weer te veroveren: drukzetten derhalve. 

We denken dat dit een belangrijk basison-

derdeel is van het spel van uw ploeg.

Peter Bosz: “Dat klopt, maar dat wil 

niet zeggen dat we daarin altijd de-

zelfde keuzes maken. Natuurlijk blijft 

de filosofie wel intact. Vitesse wil de 

bal door middel van hoog drukzetten 

snel in bezit krijgen. Maar binnen dat 

uitgangspunt kan de uitvoering wel 

degelijk verschillen. Het is afhankelijk 

van de spelers die je hebt, en in welke 

fase van hun ontwikkeling zij zitten. 

Het is dus niet zo dat ik als trainer 

altijd precies dezelfde manier van 

spelen kies.

Veel trainers – en dat is ieders goed 

recht, ik ga daar geen waardeoordeel 

over geven – starten met het wegzet-

ten van hun verdedigingslinie, daarna 

het middenveld en tot slot de aanval. 

Bij mij begint het verdedigen voorin 

met het drukzetten, en dat is de reden 

dat ik begin bij het formeren van mijn 

aanvalslinie. Van daaruit redeneer ik 

naar achteren.

Het Vitesse dat ik nu onder mijn hoe-

de heb, heeft de kwaliteiten om heel 

hoog druk te zetten. Dat is niet, zoals 

door media weleens beweerd wordt, 

naïef of roekeloos. Dat kan ik zeggen, 

omdat we weten dat wij met deze 

speelwijze relatief weinig kansen weg-

geven. Echter, áls we een kans wegge-

ven, is dat vaak een grote kans omdat 

wij hoog spelen. Sta je veel verder op 

eigen helft, is het voor de aanvaller 

die de kans krijgt meestal drukker en 

daarmee is de kans dan kleiner. Maar 

onze speelwijze is effectief. Dit neemt 

niet weg dat we in de uitvoering ver-
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‘Ik wil altijd de grip behouden. 
Zelfs in de auto, ik rijd liever zelf 

dan dat ik een ander aan het stuur 
laat’ 

04-05-06-07-08-09-10-11_bosz.indd   4-5 23-02-16   13:48

‘Het artikel van Peter Bosz (Masterclass drukzetten) in De VoetbalTrainer heeft me 

bijvoorbeeld ontzettend geraakt.’
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I.I.T.VOF  OUDE BAAN 19  5854 PJ  NIEUW BERGEN (L)  NEDERLAND  TEL 0031-(0)485 34 34 26 

E-MAIL info@toinevandegoolberg.nl     HOMEPAGE www.toinevandegoolberg.nl

U kunt voor aanvullende 
informatie ook contact opnemen:

ALLROUND
CONDITIE / HERSTELTRAINER
• Accreditatie NGS 35 studiepunten
• Accreditatie Atletiekunie 8 studiepunten
• Accreditatie NEVOBO 6 studiepunten
•  12 avonden van 19.00 - 22.00 uur, 

ca. 50% praktijk
- Locatie NSC Papendal te Arnhem
- Cursusstart woensdag 7 september 2016

•  6 dagen van 10.00 - 16.00 uur, ca. 50% praktijk
- Locatie Van Ghentkazerne te Rotterdam
- Cursusstart zaterdag 7 mei 2016

•  Hoofdthema’s zowel voor individuele sport 
als teamsport:
-  Revalidatie, conditieopbouw, kracht-, 

snelheid- en uithoudingsvermogen volgens 
De Rehaboom® en trainingsprogramma’s 
schrijven

•  Cursusprijs € 875,00

 MEDICAL PERSONAL TRAINER
•  Accreditatie Atletiekunie 8 studiepunten
• Accreditatie NEVOBO 6 studiepunten
• 6 dagen van 10.00-16.00 uur, ca. 70% praktijk
• Cursusstart 04 september 2016
•  Voor trainers uit de sport, 

fitnessbranche en revalidatiewereld
•  Locatie Van Ghentkazerne te Rotterdam
•  Cursusprijs € 975,00

SPECIALIST FYSIEKE TRAINER 
VOETBAL:
• Accreditatie KNVB 8 studiepunten 2016
• Accreditatie Atletiekunie 2 studiepunten
• Locatie Van Ghentkazerne Rotterdam
 - Cursusdata 20 + 21 augustus 2016
   2 dagen van 09.00 – 16.00 uur
•  Locatie NSC Papendal / Arnhem
 - Cursusdata 29 mei + 04 juni 2016
   2 dagen van 09.00 – 16.00 uur
 - Cursusdata 18 + 26 juni 2016
   2 dagen van 09.00 – 16.00 uur
•  Hoofdthema’s:

- Opbouw loopvermogen
- Opbouw kracht
- Transfer naar voetbal

•  Cursusprijs € 375,00

Telefoon 0485-34 34 26
Mobiel 06-53 33 2678
E-mail info@toinevandegoolberg.nl
Internet www.toinevandegoolberg.nl

WORKSHOPS
•  Duur: 3 uur op locatie
•  Datum, tijdstip en groepsgrootte in overleg
 
Keuze uit de thema’s:
•  Rug Revalidatie Systeem (RRS)
•  Kracht Revalidatie Systeem (KRS)
•  Aeroob Revalidatie Systeem (ARS)
•  Heart Rate System (HRS) / Polar App
•  Free-Weight System (FWS) / FitroDyne
•  De Rehaboom®

• Fysieke Training Senioren (FTS) 
•  Onderwerp naar keuze

Groepsprijs per workshop op aanvraag

DOCENTEN

TOINE VAN DE GOOLBERG,
•  Fysieke trainer 1ste team Feyenoord 

Rotterdam seizoen 2000-2005 en 
seizoen 2009-2013

•  Hoofddocent Sportfysiotherapie NPi
• Gastdocent Erasmus Universiteit Rotterdam,  
  afd. Geneeskunde 

EVERT VAN DE GOOLBERG, 
•  Fysieke trainer, praktijkdocent

PERSKINDOL LAAT ALLES BEWEGEN

PERSKINDOL Active producten uit de “gele lijn” van 
Perskindol zijn spier- en gewrichtsverzorgende middelen 
op alcohol/waterbasis (Fluid/Spray), of op gelbasis met 
plantaardige/etherische stoffen die de doorbloeding stimule-
ren en vóór en na het sporten gebruikt kunnen worden. De 
producten koelen het lichaam eerst voor een aangename 
verzachting en verwarmen het hierna met een intensieve 
plaatselijke doorbloeding. Dit heeft een ontspanning van de 
spieren tot gevolg en bevordert het herstel. Verkrijgbaar bij 
drogisterij of uw sportgroothandel. Vemedia Informatielijn: 
0900 233666 (€ 0,15 p/min.)

(spier)

VERZORGING Voor, 
tijdens en na 
het sporten
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E-MAIL info@toinevandegoolberg.nl     HOMEPAGE www.toinevandegoolberg.nl

U kunt voor aanvullende 
informatie ook contact opnemen:

ALLROUND
CONDITIE / HERSTELTRAINER
• Accreditatie NGS 35 studiepunten
• Accreditatie Atletiekunie 8 studiepunten
•  12 avonden van 19.00 - 22.00 uur, 

ca. 50% praktijk
- Locatie NSC Papendal te Arnhem
- Cursusstart woensdag 24 september 2014

•  6 dagen van 10.00 - 16.00 uur, ca. 50% praktijk
- Locatie Van Ghentkazerne te Rotterdam
- Cursusstart zaterdag 3 mei 2014 VOL

•  Hoofdthema’s zowel voor individuele sport 
als teamsport:
-  Revalidatie, conditieopbouw, kracht-, 

snelheid- en uithoudingsvermogen volgens 
De Rehaboom® en trainingsprogramma’s 
schrijven

•  Cursusprijs € 875,00

 MEDICAL PERSONAL TRAINER
•  6 dagen van 10.00-16.00 uur, 

ca. 70% praktijk
• Cursus start 16 augustus 2014 
•  Voor trainers uit de sport, 

fitnessbranche en revalidatiewereld
•  Locatie Van Ghentkazerne te Rotterdam
•  Cursusprijs € 975,00

CURSUS
FYSIEKE TRAINER VOETBAL
• Accreditatie KNVB 8 studiepunten
• Accreditatie Atletiekunie 2 studiepunten
•  4 dagdelen:

- Dag 1 14.00 - 21.00 uur
- Dag 2 09.00 - 16.00 uur
- Locatie NSC Papendal te Arnhem
- Cursusdata 13 + 14 juni 2014
- Cursusdata 20 + 21 juni 2014

•  2 dagen van 09.00 - 16.00 uur
- Locatie Van Ghentkazerne te Rotterdam
- Cursusdata: 23 + 24 augustus 2014

•  Hoofdthema’s:
- Opbouw loopvermogen
- Opbouw kracht
- Transfer naar voetbal

•  Cursusprijs € 375,00

Telefoon 0485-34 34 26
Fax 0485-53 09 54
Mobiel 06-53 33 2678
E-mail info@toinevandegoolberg.nl
Internet www.toinevandegoolberg.nl

WORKSHOPS
•  Duur: 3 uur op locatie
•  Datum, tijdstip en groepsgrootte in overleg
•  Accreditatie KNGF voor RRS/KRS/ARS/HRS/FWS/RB®

 
Keuze uit de thema’s:
•  Rug Revalidatie Systeem (RRS)
•  Kracht Revalidatie Systeem (KRS)
•  Aeroob Revalidatie Systeem (ARS)
•  Heart Rate System (HRS) / Polar Team2 System
•  Free-Weight System (FWS) / FitroDyne
•  De Rehaboom® 
•  Onderwerp naar keuze

Groepsprijs per workshop op aanvraag

DOCENTEN

TOINE VAN DE GOOLBERG,
•  Fysieke trainer 1ste team Feyenoord

Rotterdam seizoen 2009-2013
•  Hoofddocent Masteropleiding

Sportfysiotherapie Avans+ te Breda / NPi
• Kerndocent Erasmus Universiteit Rotterdam, afd. Geneeskunde

EVERT VAN DE GOOLBERG, 
•  Fysieke trainer, praktijkdocent

 

De nieuwe voetbaltrainer.nl 
vakportaal voor trainers

De             TrainerDeVoetbal Trainer

Onze website devoetbaltrainer.nl is helemaal nieuw! 

Meer beeld, meer gemak en responsive, dus ook voor op 

je mobiel. En met een nieuw online prikbord, waar jij als 

trainer gratis een oproep of vacature kunt plaatsen.

Ervaar het zelf op 
devoetbaltrainer.nl



Sportaccountant is een full service accountancy-

bedrijf dat zich richt op financiële begeleiding van 

personen en organisaties in de sport. Wij bieden 

een team van specialisten op financieel, fiscaal 

en pensioengebied die ruime werkervaring in de 

sportbranche meebrengen. Bent u actief in de 

sport en wenst u een accountant die uw branche 

kent en een sportnetwerk meebrengt? Bel ons op!

T 020 6 40 66 65
E info@sportaccountant.nl 

www.sportaccountant.nl

Voor sporters,
verenigingen,
bonden en bedrijven 
in de sport

Sportaccountant is een full service accountancy-

bedrijf dat zich richt op financiële begeleiding van 

personen en organisaties in de sport. Wij bieden 

een team van specialisten op financieel, fiscaal 

en pensioengebied die ruime werkervaring in de 

sportbranche meebrengen. Bent u actief in de 

sport en wenst u een accountant die uw branche 

kent en een sportnetwerk meebrengt? Bel ons op!

T 020 6 40 66 65
E info@sportaccountant.nl 

www.sportaccountant.nl

Voor sporters,
verenigingen,
bonden en bedrijven 
in de sport



Al je trainingen gestructureerd op 
orde? Voor het hele seizoen?

devoetbaltrainer.nl/tp

Heel eenvoudig. Met onze nieuwe TrainingsPlanner!

P Eenvoudig in gebruik - werkt supersnel en simpel
P  Online toegang, altijd en overal - ook op je tablet of mobiel
P  Bevat leerlijn per periode van 6 weken
P  Trainingsvormen eenvoudig op te slaan (pdf.fi les)
P  Of print ze uit en neem ze mee naar het veld!
P  Abonneer direct via devoetbaltrainer.nl/abonneren
P  Na aanmelding direct toegang & aan de slag
P  Word nu abonnee voor € 50 en je hebt toegang tot einde seizoen ‘16/’17

Bevat ruim 500 

complete trainingen 

en 800 
trainingsvormen!

Altijd 
oefenstof 
op maat 

(van senioren tot 
mini-pupillen)



COACHES BETAALD VOETBAL
I N T E G E R  D E S K U N D I G  P R O F E S S I O N E E L

“Passie voor voetbal”

Onze partners

“Coaches Betaald Voetbal is de vak-
vereniging van gediplomeerde trainer/
coaches, werkzaam in het Nederlandse 
Betaald Voetbal alsmede voor leden 
werkzaam in het buitenland. In het 
aansturen en uitvoeren van ons voet-
balbeleid laten we ons leiden door 
Nederlandse deugden: een goede infra-
structuur, een cultuur van overleg, ken-
nis van de internationale voetbalwereld, 
een groot netwerk, ons idee over oplei-
den, ontwikkelen en presteren.”

CBV – visie
Coaches Betaald Voetbal is een goed 

belangenbehartiger van en voor haar 

leden. Ze manifesteert zich als een vaste 

en betrouwbare waarde in het Betaald 

Voetbal. Ze is volwaardig gesprekspartner 

van de KNVB, clubs  en andere belangen-

organisaties. Ze biedt zich aan als advies-

orgaan en kenniscentrum  voor overheid, 

business partners en overig bedrijfsleven. 

In onze visie is prioriteit gegeven aan 

kwaliteit en professionaliteit in opleiden, 

ontwikkelen, gedrag en presteren.

CBV – missie
De CBV is de cultuurdrager van het 

Nederlands voetbal en de bewaker van 

de Hollandse school. De CBV en haar 

leden kenmerken zich door een extreme 

passie voor voetbal.  Deze passie voor 

voetbal komt binnen en buiten de lijnen tot 

uiting en willen we graag delen. Coaches 

Betaald Voetbal neemt ook op sociaal 

maatschappelijk gebied haar verantwoor-

delijkheid en zet haar kennis en ervaring 

in voor mens en samenleving.

Onze vaste kerntaken: 
1. Het verbeteren van de kwaliteit van het 

voetbal in zijn algemeenheid en van het 

betaald voetbal in het bijzonder;

2. Het verder ontwikkelen en professiona-

liseren van het vak van trainer/coach met 

alle te onderscheiden disciplines en voet-

baltechnische functies;

3. Het bewaken en waar mogelijk verbete-

ren van het imago van Betaald Voetbal in 

zijn algemeenheid en de trainer/coach in 

het bijzonder;

4. Het optimaal behartigen en bewaken 

van de belangen van de leden.

Coaches Betaald Voetbal als 
belangenvereniging
De CBV is een stabiele en sterke organisa-

tie en telt momenteel meer dan 500 leden.

Zij heeft aanzien en een groot draagvlak 

in het betaald voetbal. In het buitenland 

wordt de CBV gezien als hèt voorbeeld van 

een goed georganiseerde belangenvereni-

ging voor de professionele trainer/coach. 

Het is een gezamenlijke taak om deze sta-

tus te handhaven en daar waar mogelijk te 

verbeteren. Het consequent naleven van 

statuten, huishoudelijk reglement en van 

de afgesproken gedragscode en erecode 

is daarbij van het grootste belang.

Daarnaast staat de CBV voor Sportiviteit 

en Respect. Met in het achterhoofd de 

gedachte dat voetbal voor iedereen is en 

van iedereen, wil de CBV een vereniging 

zijn met oog voor (mede-) mens en maat-

schappij. Coaches Betaald Voetbal is Meer 

dan Voetbal.

Coaches
Betaald
Voetbal

CBV
Postbus 1 8000 AA Zwolle
Bezoekadres: Hogeland 10 
 8024 AZ Zwolle
Telefoon: 088 850 8610
Fax: 088 850 8613
E-mail: info@coachesbv.nl
Website: www.coachesbv.nl


	01
	02
	03
	04-05-06-07
	08-09-10-11-12-13-14
	15
	16
	17-18-19-20-21
	22-23-24-25
	26-27-28-29-30
	31
	32-33-34-35
	36-37-38-39
	40-41-42-43-44-45
	46-47
	48-49
	50-51
	52-53
	54
	55
	56-57-58-59
	60-61-62
	63-64-65
	66
	67
	68-69-70-71-72-73-74-75-76-77-78-79
	80
	81
	82
	83
	84

