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Hans van Breukelen, technisch boegbeeld KNVB

Tekst: Ruud Doevendans en Paul Geerars

Voortgang op basis
van kennis

De aanstelling van Hans van Breukelen als Technisch Directeur van de KNVB

maakte de nodige emoties los in Nederland. Van Breukelen geeft sinds een

halfjaar onder meer leiding aan de vitvoering van het plan Winnaars van

Morgen. De Voetbaltrainer praatte voor het eerst met hem in zijn nieuwe

rol. Technisch Manager Jelle Goes schoof ook aan en duidde samen met Van

Breukelen de voortgang van het plan.

Er zijn weinig ontwikkelingen in het
Nederlandse voetbal geweest die de
gemoederen zo hebben gedomineerd
als het plan Winnaars van Morgen.
Het document grijpt fors in op het hele
Nederlandse voetballandschap, en ie-
dereen heeft zijn mening klaar. Waar
staat de KNVB als het gaat om de im-
plementatie?

Na uw aanstelling werd veel gezegd: het
gaat bij Van Breukelen altijd om mentale
zaken. Uw focus zou te weinig liggen op
het verbeteren van technische en tactische
zaken.

Hans van Breukelen: “Het plan Win-
naars van Morgen is door en voor de
voetbalwereld gemaakt. De KNVB heeft
het in een leesbare vorm gegoten. Toen
ik het voor het eerst onder ogen kreeg,
bekroop me het gevoel dat de mensen
in de voetbalwereld, zowel de huidige
als die in het verleden, zélf vinden dat
er veel moet verbeteren.

Als je ziet dat we zowel op vereni-
gingsniveau als met het nationale A-
team achterop zijn geraakt en je leest
‘we moeten ons verbeteren op tech-
nisch vlak, spelinzicht en communi-

catie en extra aandacht schenken aan
fysiek sterker worden en een winning
mindset’, vraag je je in eerste instantie
af: wat hebben we de afgelopen jaren
dan met ons allen gedaan? Tegelijker-
tijd kwamen ze ook wel met een aantal
oplossingen. De speerpunten die toen
benoemd zijn, werden omgezet in 32
actiepunten. Er zijn in het plan duide-
lijk richtingen aangegeven waarin we
ons moeten verbeteren.

Na mijn aanstelling ben ik een ronde
gaan maken langs Technisch Directeu-
ren en Hoofden Jeugdopleiding van de
BVO’s. Belangrijke vragen die ik daarbij
onder meer heb gesteld zijn: hoe kijk je
tegen het plan aan, heb je al bepaalde
delen ervan doorgevoerd en vooral:
wat kan de KNVB voor je betekenen? 1k
vond het opvallend dat de uitkomsten
in Winnaars van Morgen worden om-
armd. Ik zag dat men al meer bereid is
om grenzen over te gaan, onder grotere
druk te trainen, technisch en tactisch
hogere eisen te stellen en bijvoorbeeld
fysieke componenten meer onderdeel
te laten uitmaken van de trainingen.
Dat bewustzijn is al heel goed, en dat
er vragen overblijven is ook logisch.
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Het is aan de KNVB om op diverse ter-
reinen nog meer dan in het verleden,
op basis van wensen en behoeften
van de verenigingen, handvatten aan
te bieden aan trainers om spelers en
teams beter te maken.”

Jelle Goes: “We hebben dan een lijst
met 32 actiepunten gehad om te begin-
nen, het is natuurlijk niet zo dat zodra
die lijst is afgewerkt, het werk erop zit.
Uiteindelijk verdwijnt het boekwerk
Winnaars van Morgen een keer in de
kast, maar werken wij nog steeds uit-
gebreid aan verbeterpunten. Dat houdt
in feite nooit op. Het voetbal ontwik-
kelen is een continu proces, willen

we internationaal weer aanhaken. Zo
komt er ook straks in het voorjaar een
moment waarop we bij elkaar komen
met Technisch Directeuren en HJO’en
uit het betaalde voetbal en sturen we
bij. Dit gaan we elk jaar organiseren.”

Hans van Breukelen: “In de kern gaat
het natuurlijk altijd om plezier. En
daarna om professionaliteit en preste-
ren. Die drie P’s, daar hebben we het
over.”

Winnaars van Morgen is niet alleen top-
voetbal maar slaat ook voor een belangrijk
deel terug op de basis van ons voetbal, de
amateurs. Toch overlegt de KNVB vooral
veel met vertegenwoordigers van BVO’s.
Jelle Goes: “Meer dan de helft van alle
32 aanbevelingen heeft invloed op de
breedtesport. Dan heb je het vooral
over het bevorderen van het spelple-
zier en de ontwikkeling van sporters.
Amateur- en profvoetbal kunnen
simpelweg niet zonder elkaar. In de
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breedte gaat het primair om speelple-
zier, aan de top vooral (zonder plezier
te willen vergeten) om ontwikkeling en
presteren. Maar het één gaat niet zon-
der het ander. Om succesvol te zijn op
teamniveau en bij de ontwikkeling van
teamspelers hebben we elkaar name-
lijk heel hard nodig.

Ik snap de perceptie wel, want aan

de basis van het rapport stond het
congres in Utrecht eind 2014, waar ei-
genlijk alleen mensen uit de topsport
aanwezig waren. Maar je moet ergens
starten. Het startpunt was namelijk
hoe we als Nederlandse clubs ervoor
kunnen blijven zorgen dat we goed
blijven presteren en ons kunnen ont-
wikkelen op Europees niveau en met
de nationale selecties.”

Hans van Breukelen: “Ik ben juist in
positieve zin verrast geweest door de
enorme hoeveelheid moeite die de
bond steekt in voorlichting. Dat hoort
ook zo. De KNVB heeft tachtig bijeen-
komsten georganiseerd om plannen
voor te leggen aan de amateurvereni-
gingen, voor wat betreft de wedstrijd-
vormen. Dat levert heel interessante
discussies op. Uiteraard wil iedereen
graag dat het plezier en de ontwikke-
ling van kinderen vergroot worden.
Soms zie je echter dat verenigingen op-
kijken tegen de veranderingen die het
organisatorisch met zich meebrengt.
Dan is het een kwestie van uitleggen
en op maat ondersteunen en blijkt dat
het in de praktijk misschien allemaal
niet zo groot is als sommigen denken.
Ik ben onder meer bij een bijeenkomst
geweest waarbij alle ruim vijftig in
Nederland middels het Kwaliteit & Per-
formance Model reeds gecertificeerde
amateurjeugdopleidingen bij elkaar
komen om kennis uit te wisselen en
elkaar te inspireren. Dan proef je wat
er leeft. Verder is er natuurlijk een le-
denraad, een afvaardiging van de ama-
teurverenigingen die volop meepraat
over wat we doen. Maar wat natuurlijk
altijd blijft: er zijn ontzettend veel
mensen actief in het amateurvoetbal
en daardoor is er met veel mensen niet
persoonlijk gesproken. Die kunnen het
gevoel hebben dat ze niet gehoord zijn.
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Maar we hebben wel degelijk oog voor
wat er op hun niveau speelt. Daarbij
komt dat we met teams van specialis-
ten, KNVB Technisch Jeugd Codrdina-
toren, Verenigingsadviseurs, compe-
titie- en arbitragemedewerkers in het
werkveld bij de amateurverenigingen
aanwezig zijn om de ondersteuning te
bieden die gewenst wordt.”

Wim Jansen was allerminst blij met de
kleinere wedstrijdvormen. Wat doet dat
met de discussie als een icoon uit het Ne-
derlandse voetbal dit soort teksten uit?
Hans van Breukelen: “Ik ben meteen
met Wim Jansen gaan praten. Jansen
vindt dat talentvolle kinderen al eerder
toe zijn aan het spelen op het grote
veld in 11:11. Maar een ander icoon,
Willem van Hanegem, denkt er weer
net iets anders over. Het is natuurlijk
een interessant discussiepunt, dat we
in ons overleg met de HJO’en zullen
bespreken. Aan de andere kant: deze
keuzes kun je altijd maken op basis
van de visie die je aanhangt. Vervroegd
doorschuiven naar een hogere leeftijd
en in dit geval wellicht ook dan uitko-
mend in een andere wedstrijdvorm.”

Jelle Goes: “Centraal stond het spelple-
zier en ontwikkeling van de voetballer
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die past bij zijn leeftijd. Veel landen
om ons heen hebben de wedstrijdvor-
men voor de jongste jeugd al aange-
past de afgelopen jaren. De kracht van
de vernieuwingen is dat we de wed-
strijdvormen met een grote werkgroep
van allerlei jeugdcoaches en specia-
listen vanuit het amateur- en betaald
voetbal, neuropsychologen en bewe-

‘Het gaat om de
drie P’s: plezier,
professionaliteit,

presteren’

gingswetenschappers gedegen hebben
onderzocht: van talloze veldtesten tot
verschillende benchmarks, technisch
overleg en literatuuronderzoek. Als
voorbeeld: het aantal balcontacten per
speler wordt meer dan verdubbeld. Met
deze mogelijke aanpassingen gaan we
bijdragen aan optimaal spelplezier en
de ontwikkeling van voetballers.” ®

De Voetbaltrainer
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Teun Jacobs en Jorg van der Breggen

Monitoren van
competities

De kwaliteit van een competitie heeft grote invloed op de ontwikkeling van spelers. De KNVB doet daarom
doorlopend onderzoek naar de manier waarop competities, van hoog tot laag, het beste ingedeeld en geor-
ganiseerd kunnen worden. Teun Jacobs, Coordinator Voetbaltechnische Zaken, vertelt over de wijze waarop

de competities gemonitord worden. Jorg van der Breggen, Medewerker Voetbalontwikkeling, vult aan.

Teun Jacobs: “Vanuit het 17-competities in de Eredivisie en Eerste al aan de orde gekomen, maar we kun-
plan ‘Winnaars van Morgen’ Divisie. De veranderde wedstrijdvormen nen in deze aflevering best nog ingaan
kijkt de KNVB kritisch naar voor spelers tot en met Onder 12 zijn in op de laatste ontwikkelingen.” (afbeel-

de structuren van de com- een eerder artikel in De Voetbaltrainer ding 1)

petities. Daarbij hebben we
oog voor alle competities,
van Eredivisie tot onderaan
de piramide. Het moge dui-
delijk zijn dat elke beslissing
die je neemt, consequenties
heeft voor de ontwikkeling van spelers.
Een belangrijke ontwikkeling is geweest
dat de Jong-teams van diverse BVO’s
zijn ingestroomd in de Jupiler League,
Tweede en Derde Divisie. Daarmee is de
mogelijkheid gecreéerd dat talentvolle
voetballers op een hoger niveau kun-
nen spelen. Het is te vroeg om daar al
conclusies uit te trekken, maar het staat
wel model van de manier van denken:
jonge spelers een podium bieden. Dit
gaan we ook aan het einde van het hui-
dige seizoen onderzoeken.
Daarnaast kijken we sterk naar een
aantal elementen die we hebben geim-
plementeerd in de Onder 19- en Onder o
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ECI

Teun Jacobs: “De competities worden
sterk gemonitord. Als we ons focussen
op de Onder 19- en Onder 17-compe-
tities, hebben we voor deze teams een
jeugd ECI-waarde laten aanmaken,
ontwikkeld door Hypercube. ECI staat

voor European Club Index, een maatstaf

hoe goed een team is. Stel dat een team
2500 punten heeft en speelt tegen een
team dat 1500 punten heeft, dan is dui-

delijk dat een overwinning van de ploeg

met 2500 punten voor de hand ligt. De
ECI verandert per speelronde op basis
van de wedstrijd. Mocht het andere
team, met een lagere ECI, toch winnen,
dan krijgt het in verhouding meer pun-
ten voor deze overwinning omdat het
op basis van de kans op overwinning
een grotere prestatie levert.

Wij hebben op deze manier de compe-
tities Onder 19 en Onder 17 in beeld ge-
bracht voor wat betreft de Eredivisie en
Eerste Divisie. We hebben teruggekeken
vanaf het seizoen 2010/2011. Op deze
manier kunnen wij inzichtelijk maken
of de veranderingen die we met ingang
van 2014/2015 hebben ingevoerd, tot
gevolg hebben gehad dat het niveau ge-
stegen is en de wedstrijden gelijkwaar-
diger zijn geworden, dus onder meer
weerstand zijn gespeeld. Het niveau
van een competitie wordt afgemeten
aan het gemiddelde ECI-cijfers van

de deelnemende teams. Het spreekt
voor zich dat een competitie sterker te
achten is naarmate de kwaliteit van de
deelnemers toeneemt. Echter, een goed
gemiddeld niveau wil nog niet zeggen
dat de weerstand ook in orde is. Als
team A een ECI van 3000 heeft en team
B 1000, kan het gemiddelde van 2000 je
wellicht heel tevreden stellen. Echter,
van enige weerstand tussen deze twee
ploegen zal veelal geen sprake zijn. Je
wilt ploegen tegen elkaar zien spelen
die beide bij het gemiddelde niveau in
de buurt zitten.”

Voor- en najaar

Teun Jacobs: “In 2014 zijn de com-
petities op de schop gegaan. Ze zijn
gesplitst in een voorjaars- en een
najaarsreeks. In het voorjaar word je,
als gevolg van je positie in het najaar
(bovenste helft of onderste helft) in een
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nieuwe competitie geplaatst. De sterk-
sten spelen dus nogmaals tegen elkaar,
de zwaksten eveneens. Dit betekent
concreet dat de onderste helft van de
Eredivisie en de bovenste helft van de
Eerste Divisie in het najaar vervolgens
in het voorjaar een nieuwe reeks gaan
vormen. De bedoeling was om hierdoor
meer wedstrijden met hoge onderlinge
weerstand te krijgen, op alle niveaus.
Als je dan kijkt naar de teams die in
het voorjaar elkaar in de hoogste com-
petitie treffen, zie je dat gemiddeld het
niveau hoger is. Dat is logisch, want het
waren immers in het najaar de beste
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teams. Het niveau daaronder komen
‘de slechtsten’ van de Eredivisie en ‘de
besten’ van de Eerste Divisie bij elkaar.
We constateren dat het niveau lager is
(logisch, want de beste teams spelen in
de hogere competitie) maar dat dit erg
goed is voor de onderlinge weerstand.
Dus: het niveau is lager, maar de weer-
stand hoger. Wij nemen aan dat een
hogere weerstand een positieve invloed
heeft op de ontwikkeling van spelers.
En daarom concluderen we vooralsnog
dat de veranderingen die we hebben
doorgevoerd, goed uitpakken. (afbeel-
ding 2 en 3).

De Voetbaltrainer
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Alle uitkomsten zijn nog aan onderzoek zich vooral te plaatsen voor de voor- oudere leeftijdscategorie, waardoor je
onderhevig. Zo hebben we bijvoorbeeld jaarscompetitie hoog. Is dat eenmaal een geheel ander beeld krijgt en je fei-
geconstateerd dat in het najaar teams gerealiseerd, zie je nog weleens dat spe- telijk appels met peren vergelijkt. Daar-
veelal op volle sterkte spelen, teneinde lers worden doorgeschoven naar een mee kan de waarde van de voorjaars-
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competities mogelijk nog discutabel zijn
op dit moment.

Het bijzondere is dat deze systematiek
er juist is gekomen, omdat de Hoofden
Opleidingen zeiden: we willen voor
onze talenten meer gelijkwaardige
wedstrijden. Nu die er zijn en we des-
ondanks constateren dat de grootste
talenten worden doorgeschoven, is een
redelijke vraag hoe belangrijk het dan is
geweest om op basis van behaalde re-
sultaten herindelingen te realiseren. We
zijn gaan doorrekenen met de team-
ECI's, maar wanneer daar dan structu-
reel andere spelers in komen te spelen,
begrijp je dat de ECI misschien niet
meer helemaal het juiste beeld van de
kwaliteit van het team geeft. Wel zien
we dat de heel bruuske verandering in
weerstand in het seizoen 20154/2015 bij
de Onder 17-competitie hoog (van 748
naar 541, zie afbeelding 5) is gevolgd
door een periode van voorzichtige voor-
uitgang in weerstand. Als dat beeld zich
doorzet, zou dat goed zijn.” (afbeelding
4enb)

Hoe komt de beslissing tot stand op welke
wijze de competities toekomstig worden
georganiseerd?

Teun Jacobs: “Dat begint bij een in-
ventarisatie van wat de wensen bij de
deelnemende verenigingen zijn. Je zult
zien dat het merendeel zich kan vinden
in het uitgangspunt dat spelers zoveel
mogelijk op hun eigen niveau, dus on-
der voldoende weerstand, wedstrijden
spelen. Ook weet je dat er altijd wel
verenigingen zijn die daar anders over
denken, maar het is erg moeilijk om
aan ieders wensen volledig tegemoet

te komen. Uiteindelijk wordt het een
combinatie: wat is volgens de KNVB, op
basis van de onderzoeken die we doen,
slim en wat willen de verenigingen in
meerderheid. In Rusland legt de bond
het glashard op. In Engeland krijgen

de verenigingen middelen vanuit de
Premier League hetgeen het maken van
keuzes ook wat eenvoudiger maakt. In
Nederland doen we het anders: hier
gaan we overleggen met de Hoofden
Opleiding. En hoewel dat dus meer dis-
cussie kan opleveren, dat zien we ook
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als een kracht. In de ons omringende
landen wordt daar ook weleens met
enige jaloezie naar gekeken.”

Wat komt tijdens zon overleg met de HJO’s
verder nog ter tafel?

Teun Jacobs: “Een belangrijke kwestie is
natuurlijk in hoeverre we doorstroming
willen. Kortom, willen we gesloten of
juist open competities? De laatste jaren
zijn we meer naar promotie en degra-
datie op alle niveaus gegaan, er zijn
echter ook geluiden die pleiten voor
opleiden zonder het gevaar van bijvoor-
beeld degradatie. Een ander onderwerp
is het aantal wedstrijden dat we ideaal
vinden voor de opleiding van spelers.
Bij de jeugd is daarbij ook nog de reisaf-
stand naar uitwedstrijden een thema.
Maar ook zaken als: willen we in de
zomer doorvoetballen? Kunnen we
bepaalde periodes (vakanties) vrijroos-
teren? Hoe vaak speel je tegen elkaar en
wat doen we met de strijd om de beker?
Al deze uitkomsten meten we af tegen
hetgeen de KNVB hiervan vindt. Vervol-
gens komt er een voorstel richting de
verenigingen.”

Met welke verenigingen worden de uitkom-
sten gedeeld? Er zijn amateurverenigingen
die op hetzelfde niveau spelen als BVO’s.
Jorg van
der Breg-
gen: “Des-
ondanks
hebben we
besloten de
uitkomsten
uitslui-
tend aan
de BVO'’s
voor te leg-
gen. De reden daarover is dat we niet
telkens met een ander samengesteld
gezelschap kunnen overleggen. Wat
overigens niet wil zeggen dat we met de
HJO’s van de hoger spelende amateur-
verenigingen niet in gesprek zijn. Ook
voor die verenigingen is er een platform
en overleggen we over dit soort zaken.
Het blijft een feit dat onderkant betaald
voetbal en bovenkant amateurvoetbal
niet alleen tegen elkaar aan schuren,

TRAINEN, COACHEN EN BEGELEIDEN

maar soms zelfs in elkaar verweven
zijn. Dit is wat de KNVB betreft ook po-
sitief! De vraag is wel: hoe gaan we daar
het beste mee om?”

Kijken we bijuoorbeeld naar een ander as-
pect als wedstrijdvormen, is er de nodige
kritiek geweest uit de hoek van Feyenoord.
Teun Jacobs: “We hebben niet de illusie
dat iedereen het altijd met de ingesla-
gen weg eens zal zijn, maar vooropstaat
wel dat het betaalde voetbal én ama-
teurvoetbal ons op de weg hebben gezet
van de inhoud van ‘Winnaars van Mor-
gen’. Dus ook op die van bijvoorbeeld
de nieuwe wedstrijdvormen. Dat heeft
de KNVB onderbouwd door er onder-
zoek naar te doen. Natuurlijk kan een
individuele vereniging altijd zeggen ‘We
vinden dat ..." maar voorbijgaan aan
wetenschappelijk onderzoek kunnen
we toch ook niet. Als een kind iets écht
nog niet kan (bijvoorbeeld op heel jonge
leeftijd nog niet het ruimtelijk inzicht
hebben om op een groot veld 11:11 te
spelen), zullen we met die uitkomsten
toch iets verstandigs moeten doen.
Maar wat doen we op dit moment wan-
neer een kind erboven uitsteekt bij zijn
team? We schuiven hem door. Waarom
zou dat in de nieuwe situatie ook niet
kunnen? Een spelertje dat echt te goed
is geworden en geen weerstand onder-
vindt, mag je best in een hogere leef-
tijdscategorie laten spelen. En dan doen
we het één zonder het ander te laten:
voor de grote groep hebben we ideale
wedstrijdvormen, voor de uitzondering
kunnen we maatwerk leveren.” ®

De Voetbaltrainer
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Tekst: Ruud Doevendans en Paul Geerars

Voetbal Intelligence Systeem voor het totale voetbal

De Voetbalmonitor

Meer dan in het verleden wil de KNVB beleid maken op basis van onder-

zoek. Daartoe ontwikkelt de bond de Voetbalmonitor, een kennisdatabank

waarvan ook clubs gebruik kunnen maken. Jan Verbeek doet het onderzoek

en vertelt erover. Teun Jacobs zorgt voor de vertaling van wetenschap naar

praktijk.

Jan Verbeek was vanuit zijn achter-
grond als bewegingswetenschapper
sedert de zomer van 2015 betrokken
bij het KNVB-onderzoek naar optimale
wedstrijdvormen voor jonge voetbal-
lers. Inmiddels is hij, in afstemming
met Laura Jonker, verantwoordelijk
voor alle onderzoek dat bij de bond
plaatsvindt op het gebied van voetbal-
inhoudelijke zaken.

Jan Verbeek: “De bedoeling is dat de
Voetbalmonitor zich ontwikkelt tot een
‘voetbal intelligence systeem’, waar-
mee het Nederlandse voetbal blijvend
in kaart kan worden gebracht door

het verzamelen van data en daarmee
het doen van onderzoek. Dat gaat

met name om veranderingen die je
doorvoert: wat zijn de effecten van de
verandering in de praktijk? Zijn deze
effecten meetbaar en vervolgens: was
dit effect positief of juist negatief? Mijn
taak is dus in eerste instantie om, pri-
mair bij BVO’s, data te verzamelen en
die overzichtelijk weer te geven zodat
we inzicht krijgen in het effect van ver-
anderingen die worden gedaan. Met als
doel daaruit kennis te halen, op basis
waarvan beleid gemaakt kan worden.
Bovendien kunnen de clubs heel ge-
richt gebruikmaken van ons kennis-

systeem en daaruit plukken wat zij op
dat moment nodig hebben.”

Data verzamelen

U zegt: allerlei data verzamelen. Wat be-
doelt u concreet?

Jan Verbeek: “Je kunt denken aan al-
lerlei informatie over een speler, het
zgn. Spelerspaspoort: waar komt hij
vandaan, wanneer is hij ingestroomd,
hoeveel trainingsuren heeft hij ge-
maakt en wat is er in die uren allemaal
getraind. Maar denk ook aan de gezins-
samenstelling, heeft de speler behalve
voetbal nog aan andere sporten ge-
daan. In feite wil je van elke speler een
soort identiteitskaart hebben waarop
alle relevante gegevens staan.
Vervolgens houden we ons bezig met
de jeugd-ECI’s (zie het artikel vanaf pa-
gina 58, red.): wat is het niveau van de
teams in een bepaalde competitie, wat
is de weerstand en hoe kunnen we dat
positief beinvloeden? Het monitoren
van veranderingen, ook afgezet tegen
hoe de situatie was geweest wanneer
je de competitie niet had aangepast.
Voorts moet je denken aan wedstrijd-
data, positiedata met name.

In Engeland is men met een dergelijk
systeem verder, de financiéle mogelijk-
heden zijn daar ook anders. De KNVB
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onderzoekt hoe we dit soort systemen
ook in Nederland kunnen toepassen.
We zouden bijvoorbeeld kunnen star-
ten met de nationale teams en van
daaruit clubs kunnen laten zien hoe
waardevol deze informatie kan zijn.
Hoe verhoudt een speler in de natio-
nale teams zich tot spelers op clubni-
veau? En wat moet je doen om naar
dat niveau toe te groeien?”

Rendement

Hoe verhoudt de kennis van de KNVB op
allerlei terreinen zich op dit moment ten
opzichte van die van de BVO’s?

Jan Verbeek: “Op een aantal punten
zijn sommige BVO’s verder dan wij.
De KNVB zoekt de toenadering tot alle
partijen. Er is een projectgroep Onder-
zoek & Innovatie waarin de KNVB en
een aantal clubs deelnemen, waarin
informatie gedeeld wordt. Maar denk
ook aan andere landen waarin men
op onderdelen verder kan zijn dan
wij. Ook met die landen wordt contact
onderhouden en kijken we wat weder-
zijds interessant is om van te leren.”

Teun Jacobs: “We willen starten met
het in kaart brengen van spelerspas-
poorten en het rendement van jeugd-
opleidingen. Dat laatste willen we af-
meten aan drie factoren: het sportieve,
maatschappelijke en financi€le rende-
ment. Daarvoor hebben we uiteraard
de hulp van de clubs nodig. Zij weten
van zichzelf hoe hun jeugdopleiding op
diverse vlakken rendeert, de KNVB zou
graag inzichtelijk maken hoe zich dat
ten opzichte van elkaar verhoudt. En
aan de hand van wensen en inbreng
van de club kan zo'n systeem dan ver-
der gevuld worden.”




Voetbaltalent

De Voetbalmonitor

in vijf fases

1. Onderzoek: wat moet een plaats
krijgen in de Voetbalmonitor?

2. Operationalisatie: welke para-
meters per onderwerp zijn er?

3. Het systeem bouwen en vullen

4. Kennis ophalen uit het systeem

5. Voetbalbeleid maken

Jan Verbeek: “We zijn verder benieuwd
waarop clubs nu scouten en of we
bepaalde parameters in beeld kun-
nen krijgen die objectief meetbaar
zijn, waaraan clubs kansrijke spelers
herkennen. Zo zou het uiteindelijk
mogelijk zijn spelers te typeren die
het tot de nationale selecties schop-
pen, die de Jupiler League halen, de
Eredivisie. De KNVB zou eigenlijk een
gestandaardiseerde methodiek van
dataverzameling moeten kunnen aan-
bieden die voor alle spelers hetzelfde
is. Daarnaast blijven clubs, conform

Online: trainers.voetbal.nl

hun eigen visie, extra gegevens over
de speler verzamelen en op die wijze
de voor hen interessante informatie
uit de database vissen. Uiteindelijk zou
je ernaartoe willen dat die methodiek
middels onderzoek zo wordt aangepast
dat ze een voorspellende waarde heeft
voor de herkenning van talent.”

Praktijk

Verwacht u enthousiaste medewerking van
alle clubs? Die moeten wel de nodige gege-
vens afstaan.

Teun Jacobs: “De KNVB zal, om te
beginnen, inzichtelijk moeten maken
wat de meerwaarde van een dergelijk
systeem is. En dan verwachten we ze-
ker medewerking. Maar het is ook zo:
als we er niet een keer mee beginnen,
komt er ook niets tot stand. Wij den-
ken dat de Voetbalmonitor een gewel-
dig middel kan zijn in het Nederlandse
voetbal. Wie mee wil doen, is van harte
welkom. Wie dat niet wil, kan de ont-
wikkelingen niet tegenhouden.”

TRAINEN, COACHEN EN BEGELEIDEN

Data verzamelen en veel weten is mooi,
maar hoe brengen we het daarna zodanig
naar de trainers dat die dit ook concreet
kunnen vertalen naar trainingen en wed-
strijden?

Teun Jacobs: “Het moge duidelijk zijn
dat wij deze materie willen integreren
in de trainersopleidingen: hoe lees

je data, en wat kun je er daarna mee
doen? Ook daarop wordt nu gestu-
deerd. Op een gegeven moment leer

je trainers dat ze kunnen aflezen hoe
succesvol hun middenvelders in de
passing naar voren zijn geweest, maar
wat doe je ermee in de training? Er zijn
diverse coaches die momenteel actief
zijn, vooral in Duitsland, die bewijzen
dat ze dit prima vertalen naar de prak-
tijk. Het gebruik van data moet geen
doel zijn, maar een middel om uitein-
delijk voetbal te verbeteren. Het zou
goed zijn wanneer ook in Nederland
een paar trainers of Technisch Direc-
teuren de ruimte zouden krijgen om op
basis van deze systematiek beleid uit
te zetten.” ®

De Voetbaltrainer




VERTEGENWOORDIGEND VOETBAL Tekst: Ruud Doevendans en Paul Geerars

Jelle Goes over nationale jeugdteams

‘Steeds hogere
eisen stellen’

We leiden spelers op om beter te gaan voetballen. In de top moet dat re- niveau zijn een geweldige ervaring
voor onze talenten en essentieel voor

sulteren in sterkere nationale teams. Jelle Goes, Technisch Manager van de hun ontwikkeling.

KNVB, vertelt over de laatste ontwikkelingen rondom de nationale jeugd- Een ander onderdeel van de stageda-

Stagedagen
De KNVB heeft de stellige overtuiging dat
het niveau van getalenteerde spelers om-
hoog gaat, wanneer je de besten meer laat
spelen mét en tégen de besten.
Jelle Goes: “In dat kader valt op
te merken dat de KNVB voor
de categorieén Onder 15 tot en
met Onder 19 nu stagedagen
organiseert. Dit zijn aaneenge-
sloten periodes van twee dagen
waarin we met deze groepen
trainen en waardoor we in
staat zijn ze meer tegen topspe-
lers te laten uitkomen. Op deze manier
kun je beter werken aan teamontwik-
keling en individuele ontwikkeling. Je
moet alle voetbalhandelingen op een
hoger niveau uitvoeren.
Dit alles is in overleg gegaan met de
clubs. Zelfs de buitenlandse clubs wer-
ken goed mee. Ergens zal het altijd wel
iets raken, want de clubs missen in die
periodes natuurlijk spelers. Competi-
tiewedstrijden moeten gewoon kunnen
doorgaan en als er wedstrijden om de
Youth League zijn, missen wij bij het
nationale team misschien enkele spe-
lers. Dan gaan de stages echter toch

teams. Wat doet de bond om de vorming en prestaties verder te verbeteren?

door. Er is echt een enorme stap voor-
uit gemaakt. We denken hiermee een
betere basis te leggen om ons uiteinde-
lijk met de lijnteams te kunnen kwali-
ficeren voor grote toernooien en daar
goede prestaties te kunnen leveren.

In het opleiden is belangrijk om steeds
de lat hoger te leggen. Een talent moet
zich continu aanpassen wanneer er
meer geéist wordt tijdens trainingen
en wedstrijden. Daarom zijn de extra
dagen naast het reguliere programma
een goede toevoeging. Uit onderzoek
met omringende toplanden zitten wij
als KNVB altijd aan de onderkant als
het gaat om aantal trainingen, wed-
strijden en interlands. Deze extra trai-
ningsdagen dragen bij aan de teamont-
wikkeling en individuele ontwikkeling,
voorbereidend op het internationaal
podium.

Waar onze clubs jaarlijks strijden om
Europa League/CL-tickets en willen
presteren op Europees niveau, draagt
ook allemaal bij aan teamontwikkeling
en individuele ontwikkeling. Met onze
nationale selecties willen we niet an-
ders. De wedstrijden op internationaal

trainer.nl

gen is testen en meten. We hebben ge-
concludeerd dat we de afgelopen jaren
te weinig wisten van de voetbalfysieke
ontwikkeling van onze spelers. Fysiek
in orde zijn is een absolute voorwaarde
om aan de top goed te kunnen pres-
teren. Behalve dat je hiermee weer

de kansen op goede prestaties wilt
verhogen, zeggen testresultaten mo-
gelijk ook iets over talentherkenning.
Daarnaast kunnen we ons ook beter
voorbereiden op EK of WK’s.”

Wat is de volgende stap?

Jelle Goes: “Dan moet je in eerste
instantie denken aan het nog verder
ontwikkelen van de trainingen. We
zetten toekomstig nog meer in op de
participatie van specialisten, zodat we
op individueel niveau spelers nog beter
kunnen opleiden en begeleiden. En de
gevolgen zijn merkbaar. Als je spelers
na afloop van een training of een stage
bevraagt, blijkt dat zij duidelijk merken
dat op dit niveau alles steeds snel-

ler gaat. Dit omdat de besten met de
besten trainen. Ze moeten doorlopend
geconcentreerd zijn omdat een fout
meteen afgestraft wordt. Ze moeten
telkens blijven omschakelen, kunnen
echt niet even hun man laten lopen.
En elke kans moet omgezet worden in
doelpunt. Internationaal zijn dat ook
voetbalwetten.
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Een ander mooi gevolg is dat we veel
meer aandacht aan details kunnen
besteden. Per linie of per positie, maar
denk ook aan bijvoorbeeld aan spelher-
vattingen. Daarnaast hebben we ook
meer tijd voor individuele gesprekken
waarbij de videobeelden van trainin-
gen en wedstrijden besproken kunnen
worden. We nodigen ook inspirerende
sprekers uit in het avondprogramma.
Trainers in de top, topsporters. Dit om
de spelers zoveel mogelijk te adviseren
tijdens hun carriere.”

Multifunctionaliteit

Wij kennen de KNVB als een bond die
propageert dat vanuit de wedstrijd spelsi-
tuaties worden vereenvoudigd en vervol-
gens op die manier worden aangeboden in
trainingen.

Jelle Goes: “We zien zeker internati-
onaal dat de ruimtes steeds kleiner
worden. Soms kijk je verbaasd toe als
je ziet op welk een ‘klein veld’ het spel
zich afspeelt. Belangrijk blijft dus dat
we in trainingen de wedstrijdsituaties
zo goed mogelijk nabootsen. Vereen-
voudigen vanuit 11:11 blijft onze visie
en trainen vanuit die situatie is een
vereiste.

Multifunctionaliteit is het codewoord
geworden. Op topniveau hebben we
het niet meer over ‘met de punt naar
voren of naar achteren’, maar het gaat
om spelers die in staat zijn om vanuit
de zone razendsnel om te schakelen
en zowel bij aanvallen als verdedigen
een rol te vervullen. Het betekent vaak
in kleinere ruimtes trainen, maar ook
op die plaatsen op het veld waar het
zich ook in de wedstrijden afspeelt. En
dan is het zaak spelers uit het comfort-
zone te halen en ervoor te zorgen dat
zij nog sneller moeten gaan denken en
handelen.

Een toptrainer als Jirgen Klopp past
soms zijn formatie aan, maar nooit

de spelintenties. In Nederland denken
wij nog te veel in hokjes, bijvoorbeeld
als het gaat om systemen. Een spel-
systeem is een middel, geen doel. Nog
steeds kun je overeind houden dat
1:4:3:3 een prima spelsysteem is om
jonge spelers in op te leiden, maar
naarmate het niveau hoger wordt,
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moet je daar veel flexibeler over gaan
denken. We doen geen afstand van
onze voetbalcultuur als we flexibeler
omgaan met het spelsysteem. Sterker
nog, ik denk dat we hogere eisen moe-
ten blijven stellen aan onze voetbalcul-
tuur. Onze teams, selecties en spelers
nog verder ontwikkelen in aanvallend,
dominant en creatief voetbal spelen.
Daar is samen beter en agressiever
omschakelen en verdedigen een ver-
eiste. Ook dat hoort bij de ontwikkeling
van spelers. Deze internationale ont-
wikkelingen moeten we nog veel meer
bespreken en in trainingen aan bod
brengen.”

Sneller juiste keuzes

We hebben de laatste tijd ook weleens
moeten concluderen dat Nederlandse jeugd-
teams fysiek niet opgewassen waren tegen
leeftijdgenoten. Nederland-Frankrijk (1-5)
op het EK onder 19 was daarvan een voor-
beeld. Was is de huidige fysieke staat van
de Nederlandse nationale teams?

Jelle Goes: “Uiteindelijk gaat het om
de kwaliteit van voetballen. In de wed-
strijd op het EK was er op veel vlakken
een kwaliteitsverschil. Het is nu nog
lastig om onze teams concreet fysiek
te vergelijken met nationale teams van
andere landen omdat we niet alle data
voorhanden hebben, maar dat gaat
veranderen. Fysiek zit niet altijd in
groot, sterk of snel zijn. Het gaat erom
dat je ‘negentig minuten plus’ alle
facetten van de wedstrijd kunt volhou-
den. Dus ook vele positiewisselingen
en ruimte creéren zonder bal. We zien
vaak dat andere selecties meer meters
maken in balbezit, waar onze spelers
veel vanuit stilstand spelen. Ruimte
creéren voor een ander, of voor jezelf
is een voorwaarde om te komen tot
aanvallend voetbal. Continu in bewe-
ging zijn dus.

We zitten nu, onder meer door onze
stagedagen, in het proces van testen
en meten. Waar mogelijk gaan we in
de toekomst ook bij interlands meten.
Nogmaals, de fysieke ontwikkeling is
een onderdeel. De voetbalkwaliteiten
van spelers staan centraal en zijn
doorslaggevend in de top. We hebben

Foto’s: KNVB Media
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‘lk ben helemaal niet somber gestemd over de ontwikkelin-
gen van onze nationale jeugdteams, maar we moeten wel
steeds meer van onze spelers eisen om mee te kunnen.’

onlangs wel kunnen zien dat we in een
duel van de Onder 20 ook fysiek prima
partij konden bieden aan Frankrijk. Ik
denk niet dat de fysieke verschillen
structureel zijn. Dat is ook niet wat we
van spelers terug krijgen. Zij ervaren
soms wél dat tegenstanders juist tech-
nisch en tactisch enorm ontwikkeld
zijn. Onze spelers denken tijd te heb-
ben in een bepaalde spelsituatie, maar
door de keuzes van de tegenstander
worden ze toch in de problemen ge-
bracht. Hoewel Nederland daar altijd
een voorloper in is geweest, moeten
we wel concluderen dat veel andere
landen ons op dat terrein hebben bij-
gehaald.

Kijk je naar dat specifieke duel Neder-
land-Frankrijk op dat EK, kun je niet
anders vaststellen dan dat het een
combinatie van factoren is geweest.
Het ging echt niet alleen om grotere,
sterkere spelers. Ook om een tegen-
stander die beter in staat was om in
complexe situaties de juiste keuzes
sneller te maken. Dat is waar het om
gaat. En dan is fysiek in orde zijn een
voorwaarde om dat goed uit te kunnen
voeren. Ik ben helemaal niet somber
gestemd over de ontwikkelingen van
onze nationale jeugdteams, maar we
moeten wel steeds meer van onze
spelers eisen om mee te kunnen.

Dus voor de coaches moet de lat ook
omhoog.” ®

De Voetbaltrainer




Coachboekjes ‘Wedstrijdregistratie’

- Praktisch, met ringband
A5 formaat - Bevat veldjes en schema’s

€ 6,95 - Veel ruimte voor notities Abonnees
- Keuze uit A5 en A6 formaat ontvangen

A6 formaat

€5,95

7,5%

korting

Nieuwe
versie!

Coachboekjes ‘Trainingsregistratie’

- Praktisch, met ringband

A6 formaat A5 formaat - Overzichtslijst trainingsbezoek
- Veel ruimte voor notities

- Keuze uit A5 en A6 formaat

€5,95 € 6,95

Set trainersmaterialen, 4 stuks

- Veldenblok A4 formaat
- Wedstrijdregistratie A5 en A6
Veldenblok, A4 formaat - Trainingsregistratie A5 formaat

- Velden op A4 formaat
- Eenvoudig af te scheuren
- Volop ruimte voor notities

veldenbloK

Bestel deze handige materialen snel via www.devoetbaltrainer.nl/winkel

Trainers
mappen
vanaf

€ 18,-
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